ZRACNA LUKA RIJEKA d.o.o.

Hamec 1 y
51513 OMISALJ

1ZVJESCE POSLOVODSTVA -
GODISNJE 1ZVJESCE
O STANJU DRUSTVA
ZRACNA LUKA RIJEKA d.o.o.
ZA 2020. GODINU

Omisalj, svibanj 2021.






SADRZAJ

stranica
1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU 3
2.  GLAVNA POSLOVNA I FINANCIJSKA OBILJEZJA 5
3. PRIKAZ OSTVARENOG PROMETA U 2020. GODINI 7
4. FINANCIJSKO IZVJESCE ZA 2020. GODINU 19
4.1. OSTVARENI POSLOVNI REZULTAT U 2020. GODINI . 19
410, PRIHODI ..ooeevvvivivannseessessnvasssssosssssesnesassssnsssasnanansesssssssssassnnnnnanneed reereenaneesssessroaem I 23
412, RASHODI ..ovevevvverreeesenesesssssssreessessssssssssssamessssssessossanennsassarossstassssssassssteissatsssasestesssmmmn 29
4.2. OSTVARENE INVESTICIJE - ULAGANJAU DUGOTRAJNU IMOVINU U 2020. GODINI 39
4.3. BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2020. GODINE ..ccceevrerecsorcrascatssrorssasansssssssssessanss 43
4.4, NOVéANI TOKOVI U 2020. GODINI 53
4.5. POKAZATELJI POSLOVANJA U 2020. GODINI ...ccooevsreecroncessstcssssssosascsssssssssssnenses 56
5. OBAVIJEST O ORGANIZACIJSKOJ STRUKTURI I RADNICIMA ............ 58
6. ZASTITA OKOLISA ...ucerieiieriereereresncosseresseecenntserenans 62
7. RIZICI POSLOVANJA I UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA...... 62
8. MJERE RESTRUKTURIRANJA I RACIONALIZACIJE POSLOVANJA.... 63
9. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA IRAZVOIJA.... 63
10. VAZNIJI POSLOVNI DOGAPAJI KOJI SU SE POJAVILI NAKON
PROTEKA POSLOVNE GODINE .......uvuveeeecessossssessssssssssssnnsssesessscns 64

11. OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOSTI .....covreiiemrennnnereananes 66






1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Zra¢na luka Rijeka d.o.o.

Naziv
Sjediste Hamec 1, 51513 Omisal;
MBS 40136755
MB/OIB 03334163 /37940245720
Veliéi::éfgs‘?;zsltzl‘:onu 0 Srednji poduzetnik
Sifra djelatnosti (NDK) 52.23

Naziv djelatnosti (NDK)

Usluzne djelatnosti u vezi sa zratnim prijevozom

Primarna djelatnost

Primarna djelatnost predstavlja skup svih aktivnosti koje se odnose na prihvat i
otpremu zrakoplova, boravak zrakoplova u zra&noj luci, prihvat i otpremu
putnika i prtljage, roba, stvari i poste.

Sekundarna djelatnost

Sekundarna djelatnost ukljucuje sljedece poslovne aktivnosti: ugostiteljske
usluge, trgovacke usluge, davanje u zakup poslovnih prostora, davanje u zakup
reklamnih prostora, parkiranje cestovnih motornih vozila, agencijske poslove i

sl.

Temeljni kapital Drustva

144.203.100,00 kn

Poslovni udjeli
Kn %
Republika Hrvatska 79.311.800,00 55,00%
Primorsko-goranska Zupanija 28.840.600,00 20,00%
Clanovi Drustva Grad Rijeka 14.420.300,00 10,00%
Grad Crikvenica 5.768.100,00 4,00%
Grad Opatija 5.768.100,00 4,00%
Grad Krk 5.768.100,00 4,00%
Op¢ina Omisalj 4.326.100,00 3,00%
Uprava Direktor Tomislav Palali¢
Predsjednik | Ivo Zrili¢, predstavnik PGZ
prze?;;}i fil::il;(a Sini$a Turak, predstavnik radnika
Nadzorni Nata¥a Zrili¢, predstavnik Grada Rijeke
odbor [ Mario Jelti¢, predstavnik Grada Crikvenice
Clanovi

Aldo Simper, predstavnik Grada Opatije
Darinka Brusi¢, predstavnik Grada Krka i Op¢ine Omisalj




. . .. |Aldo Simper - imenovan od strane NO
Predsjednik
(od 12.03.2021. Natasa Zrili¢ — imenovana od strane NO)
L. Nataga Zrili¢ — imenovana od strane NO
Zamjenik . o o
predsjednika (od 12.03.2021. Vedrana Cubrani¢ — iz redova zaposlenika, imenovana od
Revizijski strane Uprave)
odbor Darinka Brusi¢ — imenovana od strane NO
¥ i Mario Jel&i¢ - imenovan od strane NO
Clanowvi
Vedrana Cubranié — iz redova zaposlenika, imenovana od strane Uprave
(od 12.03.2021. Aldo Simper - imenovan od sirane NO)
Broj zaposlenih na dan

31.12.2020. 32
Erste&steiermaerkische bank d.d. | HR6224020061100388252
Banka Kovanica d.d. HR3041330061110001365

Raduni za redovno

poslovanje Adikko bank d.d. HR4525000091101437645
Slatinska banka d.d. HR2324120091039990928
Croatia banka d.d. HR9724850031100218908
Privredna banka d.d. HR7023400091110430719
KentBank d.d. HR7241240031129002900




2. GLAVNA POSLOVNA I FINANCIJSKA OBILJEZJA

Tablica 1 Prikaz glavnih poslovnih i financijskih ostvarenja
OPIS POZICIIE Camr. | oes | ame. | 2000
Broj putnika 142.111 183.606 200.841 27.680
Broj operacija zrakoplova 4.937 5.460 4.942 3.360
Teret u kg 2.130.742 4.655.866 1.025.879 256.340
Ukupni prihodi 19.421.190,87 | 28.447.205,84 | 25.706.937,97 | 10.112.773,68
Ukupni rashodi 17.288.195,77 | 25.878.130,77 | 25.628.927,58 | 16.922.288.41
Dobit prije oporezivanja / 2.132.995,10 | 2.569.075,07 78.010,39 | -6.809.514,73
Gubitak

Porez na dobit 133.933,16 37.605,86

Dobit / Gubitak razdoblja 2.132.995,10 2.435.141,91 40.404,53 -6.809.514,73
Ukupan broj zaposlenih na dan 55 68 60 32
31.12.

Pro§J eés;m broj zaposlenih na 54 75 70 35
bazi sati rada

Od ozujka 2020. godine u svijetu je proglaena pandemija virusa COVID-19 koja je uzrokovala
zatvaranje granica drZava, zatvaranje svih gospodarskih subjekata vezanih za turizam te uvodenje mjera
ograni¢enja kretanja svih ljudi. Pandemija COVID-19, javnozdravstvena kriza koja pogada gradane i
dru§tva u cijelom svijetu, snaZan je udar na cjelokupno gospodarstvo, a osobito na zraénu industriju zbog
njezine specifi¢nosti. Buduéi da globalna pandemija uzrokovana koronavirusom iznimno utje¢e na turisti¢ka
kretanja stanovnistva, navedeno za posljedicu ima drasti¢no smanjenje potraZnje za zra¢nim prijevozom §to
je dovelo do nezapaméenog pada zralnog prometa te je neizvjesno kada ée do¢i do oporavka i povratka

prometa na razinu rekordne 2019. godine.

Na udaru globalne krize nala se i Zra¢na luka Rijeka, koja kao i ostale zracne luke, trpi direktne
posljedice pandemije. Kao i druge zraéne luke u Hrvatskoj i svijetu, Zradna luka Rijeka u 2020. godini
ostvarila je ogroman pad prometa putnika u odnosu na 2019. godinu.

Proglagenjem pandemije COVID-19 u ozujku 2020. godine obustavljen je zratni promet te s redoviti
i charter promet na Zraénoj luci Rijeka nije odvijao sve do druge polovice lipnja 2020. godine.

Premda je proglagenjem pandemije u drugoj polovici oZujka 2020. godine bio obustavljen cjelokupni
redoviti i charter promet, Zra&na luka Rijeka jedini je acrodrom u RH koji nije smanjivao minimalno vrijeme
otvorenosti za javni zraéni promet sukladno Pravilniku kojeg donosi MMPI, ve¢ je dodatno bio otvoren H24
za potrebe HHMS i transplantacijskih/drzavnih/vojnih/repatriacijskih i dr. letova.

U 2020. godini Zraéna luka Rijeka ostvarila je 27.680 putnika 3to je za 86,2% manje od ostvarenog
broja putnika u 2019. godini kada je bio ostvaren rekordan broj putnika u dosadainjem poslovanju Zracne
luke Rijeka (200.841).

U domacéem prometu u dolasku i odlasku ostvareno je 1.045 putnika (58,6% manje nego 2019.), u
medunarodnom prometu ostvareno je 26.145 putnika (86,7% manje nego 2019.), u tranzitu 186 putnika
(81,2% manje nego 2019.) te u transferu 304 putnika (46,7% manje nego 2019.).

Ostvareni broj operacija zrakoplova u 2020. godini (3.360) u odnosu na 2019. godinu (4.942) manyji
je za 32,0%. U 2020. godini u odnosu na 2019. godinu zbog porasta potra¥nje za privatnim zrakoplovima
uslijed smanjenja reodvitog prometa, poveéan je broj operacija zrakoplova do 12 tona za 5,3%, dok je broj
operacija zrakoplova tezih od 12 tona smanjen za 60,9%. Ostvareni manji broj operacija zrakoplova tezih od
12 tona u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu odnosi se na manje ostvareni broj letova u redovitom
prometu (69,2% manje), u charter prometu (80,7% manje) te manje ostvareni broj cargo letova (77,8%

manje).



Ukupna tonaZa zrakoplova koji su u 2020. godini sletljeli na Zra&nu luku Rijeka u odnosu na ukupnu
tonazu zrakoplova u 2019. godini manja je za 63,1%.

U 2020. godini ostvareno je 256.340 kg tereta $to je za 75,0% manje od ostvarenog prometa tereta u
2019. godini (1.025.879 kg).

Uprava Zra&ne luke Rijeka poduzela je i poduzima brojne mjere za prevladavanje ove krizne situacije
uzrokovane pandemijom. Odmah po izbijanju pandemije poduzete su sve potrebne zadtitne mjere s ciljem
sprjetavanja Sirenja zaraze COVID-19 sukladno preporukama HZJZ i HACZ. Osim toga reorganiziran je
rad na Zra¢noj luci Rijeka, smanjen je broj radnika, privremeno je uveden rad od kuée za dio radnika, a dio
radnika radio je sa skra¢enim radnim vremenom, kontinuirano u cilju osiguravanja operativne sposobnosti
Zra¢ne luke Rijeka u vrijeme otvorenosti za javni zratni promet. Po zavrietku sezone za dio radnika ponovo
je uspostavljen rad od kuce i rad sa skrac¢enim radnim vremenom te daljnje smanjenje broja radnika. Vodi
se ratuna o svakom pojedinom trosku; trokovi su svedeni na minimum za nuZne stavke neohodne za
odrzavanje otvorenosti Zratne luke Rijeka. Posebna paZznja posveéuje se odrZanju likvidnosti i osiguranju
potrebnih sredstava za podmirivanje kratkoro€nih obveza putem dostupnih kreditnih linija.

Na dan 31.12.2019. godine na Zra¢noj luci Rijeka bilo je zaposleno 60 radnika (od ¢ega 51 radnik
na neodredeno vrijeme), dok su na dan 31.12.2020. godine bila zaposlena 32 radnika (od Sega 30 radnika
na neodredeno vrijeme) §to je za 46,7% manje. Prosje¢an broj zaposlenih radnika temeljem sati rada u
2019. godini bio je 70, dok je u 2020. godini bio 35, 5to je za 50,0% manje.

Usljed ogromnog pada prometa u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu, u 2020. godini ostvaren
je veliki pad prihoda od primarne djelatnosti te posljedniéno i pad prihoda od sekundarnih djelatnosti
Zra¢ne luke Rijeka.

Ukupni prihodi u 2020. godini ostvareni su u iznosu od 10.112.773,68 kn sto je u odnosu na 2019.
godinu kada su bili ostvareni u iznosu od 25.706.937,97 kn manje za 60,7% (15.594.164,29 kn manji).
Prihodi od primarne djelatnosti - aerodromskih usluga ostvareni u ukupnom iznosu od 4.197.975,64 kn u
odnosu na 2019. godinu (13.137.931,31 kn) manji za 68,0% (8.939.955,67 kn manji). Prihodi od
sekundarnih djelatnosti ostvareni u ukupnom iznosu od 2.129.096,83 kn u odnosu na 2019. godinu
(6.685.389,62 kn) manji za 68,2% (4.556.292,79 kn manji).

U 2020. godini ostvareni su ukupni rashodi u iznosu od 16.922.288.41 kn §to je u odnosu na 2019.
godinu kada su bili ostvareni u iznosu od 25.628.927,58 kn manje za 34,0% (8.706.639,17 kn manji) uz
napomenu da su zadrZani rashodi tijekom Q1 2020. upravo zbog zadrzavanja minimalnog broja
osposobljenog osoblja s planom sezone 2020. uz predvidanja povecanja prometa u odnosu na 2019.

U 2019. godini bila je ostvarena dobit prije oporezivanja u iznosu od 78.010,39 kn te dobit nakon
oporezivanja u iznosu od 40.404,53, dok je u 2020. godini ostvaren gubitak i znosu od 6.809.514,73 kn.

to se tide infrastrukturnih i ostalih ulaganja, sukladno smanjenju osiguranih sredstava, u 2020.
godini ostvarene su investicije u ukupnom iznosu od 3.565.882,61 kn. Sredstvima kapitalnih pomo¢i
Ministarstva mora, prometa i infrastrukture (2.999.999,60 kn) i Primorsko-goranske Zupanije (400.000,00)
te vlastitim sredstvima (165.882,61 kn) Zragna luka Rijeka u 2020. godini provela je nabave nuZne za
poveéanje sigurnosnih i prometnih standarda. Nabavljena su 3 kom. metal-detektorskih, vrata, 2 kom.
uredaja za detekciju eksploziva, 2 kom. rentgen uredaja za pregled predane prtljage, termalna kamera,
provedena je rekonstrukcija sustava dnevne horizontalne signalizacije na ZL Rijeka, nadogradnja sustava
video nadzora, rekonstrukcija i dogradnja informati¢kog sustava.



3. PRIKAZ OSTVARENOG PROMETA U 2020. GODINI

Tablica 2 Ostvareni promet

2019. 4.942 80.420 199.281 200.841 1.025.879
2020. 3.360 29.647 27.190 27.680 256.340
INDEX 68,0 36,9 13,6 13,8 25,0

Tablica 2a Ostvareni promet

ZRAKOPLOVI
(operacije)

-do 12 tona

- preko 12 tona

UKUPNO OPERACIE

UKUPNA TONAZA

PUTNIC1

- Unutar RH

- Iz EU i treé¢ih zemalja
UKUPNO (dol. + odl.)
Tranzit - prispjeli
Transfer

SVEUKUPNO PUTNICI

TERET U KG

- prispjeli
- otpremljeni

UKUPNO TERET
(pr.+otp.)

2.158
2.784

4.942

80.420

2.526
196.755

199.281

950

570

200.841

239.187
786.692

1.025.879

2.400
2.750

5.150

2.570
199.260

201.830

990

615

200.435

400.000

2172
1.152

3.324

1.051
25.797

26.848

224

278

27.350

256
256.084

256.340

2,272
1.088

3.360

29.647

1.045
26.145

27.190

186

304

27.680

256
256.084

256.340

114
-1.696

-1.582

-50.773

-1.481
-170.610

-172.091

-804

-266

-173.161

-238.931
-530.608

-769.539

100 | 1053
64| 391
36| 680
36,9

6| 414
348 | 133
342 136
38| 188
26| 533
330 | 138
0 0.1

0| 326

0| 250

104,6
94,4

101,1

99,4
101,3

101,3

109,4

101,2

100,0
100,0

100,0
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Tablica 4 Mjese&ni tijek operacija zrakoplova

2019. 128 118 464 264 354 714 690 878 650 418 130 134 4,942

2020. 172 238 582 76 80 292 618 490 292 164 200 156 3.360

MJESECNI TIJEK OPERACIJA ZRAKOPLOVA

1000
800
600
400
200

sijccanj veljaca  oZujak  travanj svibanj lipanj  srpanj kolovoz  rujan listopad studeni prosinac

sl 2019, == 2020.

Tablica 5 Mjesetni tijek putnika

2019. 1912 | 1.622 | 2.220 | 7.696 | 17.481 | 31.272 | 41.718 | 46.661 | 30.879 | 16.44] 2.187 752 | 200.841

2020. 561 527 292 14 185 | 1.828 | 7.237 | 9.801 | 4.605| 1.980 311 339 27.680

MJESECNI TIJEK PUTNIKA

50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

0

sijeéanj  veljaca orujak travanj  svibanj lipanj srpanj  kolovor rujan listopad  studeni  prosinac

w2019, =@=2020.

Tablica 6 Mjesecni tijek tereta

2019. 68.810 | 54200 | 169232 | 184.575 | 243.575 | 72500 | 83418 | 123.037 26.486 46 0 0 1.025.879

2020. 0 256 0 0 0 0 | 139.007 56377 | 60.700 0 0 0 256.340

MJESECNI TIJEK TERETA

300,000
250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
0

& 3 > ® P
sije¢an] veljata oZujak travanj svibanj lipanj srpanj kolovoz rujan listopad studeni prosinac
w2019, =0=2020.



Tablica 7 Ostvareni broj putnika u 2020. godini po vrsti prometa

2019. 2.225 301 2.526 | 34707 | 140.555 | 20.079 1.414 196.755 990 570 | 200.841
2020. 1.022 23 1.045 3.179 20.114 1.220 1.632 26.145 186 304 27.680
INDEX 459 7,6 414 9,2 14,3 6,1 1154 13,3 18,8 53,3 13,8

OSTVARENI BROJ MEDUNARODNIH PUTNIKA PO VRSTI
PROMETA U 2020. GODINI

Ostali izvanredni
1.632; 6,2% Redovni
:12,2%

Charter
1.220; 4,7%

OSTVARENI BROJ PUTNIKA U LCC PROMETU 2020.

‘I

10
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Tablica9 Usporedba ostvarenog prometa zrakoplova i putnika u redovitom

198

i charter prometu 2019./2020. po avioprijevoznicima i destinacijama

73,7

SPLIT - DUBROVNIK 146 1.578 770 48,8

TRADE AIR*
OSLJEK 206 146 70,9 647 252 38,9
UKUPNO TRADE AIR 404 292 72,3 2.225 1.022 45,9
UKUPNO REDOVITI DOMACI PROMET 404 292 72,3 2.225 1.022 45,9
DUSSELDORF 174 52 29,9 | 20.032 6.568 32,8
HAMBURG 102 32 314 14.036 3.828 27,3
EUROWINGS / KOLN 126 0 0,0 13.453 0 0,0
GERMANWINGS BERLIN (TEGEL) 100 0 0,0 11.098 0 0,0
STUTTGART 98 0 0,0 11.062 0 0,0
HANNOVER 48 0 0,0 4,776 0 0,0
UKUPNO EUROWINGS 648 84 13,0 74.457 10.396 14,0
STOCKHOLM (SKAVSTA) 118 0 0,0 19.701 0 0,0
RYANAIR / FRANKFURT 60 24 40,0 9.683 2.392 24,7
LAUDAMOTION LONDON (STANSTED) 68 40 588 | 11.187 3.052 27,3
BRUSSEL (CRL) 34 0 0,0 5.412 0 0,0
UKUPNO RYANAIR 280 64 22,9 45.983 5.444 11,8
CROATIA AIRLINES | MUNCHEN 220 76 34,5 9.421 1.642 17,4
LUFTHANSA MUNCHEN 40 0 0,0 2.496 0 0,0
TRANSAVIA EINDHOVEN 134 62 46,3 17.859 3.393 19,0
CONDOR FRANKFURT 76 0 0,0 11.138 0 0,0
AIR BALTIC RIGA 68 16 23,5 8.146 881 10,8
LOT WARSAWA 0 22 0,0 0 1.470 0,0
VOLOTEA MARSEILLE 26 0 0,0 2.256 0 0,0
AIR SERBIA BEOGRAD 112 2 1,8 3.506 67 1,9
UKUPNO REDOVITI MEDUNARODNI PROMET 1.604 326 20,3 | 175.262 23.293 13,3
UKUPNO REDOVI(TI PROMET 2.008 618 30,8 | 177.487 24.318 13,7
CROATIA AIRLINES | SPLIT 2 0 0,0 33 0 0,0
CROATIA AIRLINES | OSIJEK 2 0 0,0 37 0 0,0
REGIONAL JET PULA 2 0 0,0 173 0 0,0
UKUPNO DOMACI CHARTER PROMET 6 0 0,0 243 0 0,0
PARIS (CDG) 40 0 0,0 4220 0 0,0

ENTER AIR
KATOWICE 2 0 0,0 158 0 0,0
UKUPNO ENTER AIR 42 0 0,0 4,378 0 0,0

STOCKHOLM (ARLANDA), PRAG,

TRAVEL SERVICE | GOTEBORG, BRATISLAVA 38 0 0,0 3.402 0 0,0

(prazni). NORRKOPING, BRNO




PADERBORN, LUBECK, BREMEN,
VOLOTEA DORTMUND, SAARBRUCKEN 0 12 0,0 0 390 0,0
CORENDON
AIRLINES EUROPE | TEE AVIV 8 0 0,0 744 0 0,0
ARKIA ISRAELI
AIRLINES TEL AVIV 26 0 0,0 2.739 0 0,0
LONDON
TUI AIRWAYS (LGWYAMSTERDAM 42 2 4,8 5.655 100 0,0
MULHOUSE, PADERBORN,
SUNDAIR KASSEL, MUNSTER, BREMEN 12 0 0,0 1.408 0 0,0
CSA KOSICE 20 0 0,0 850 0 0,0
CROATIA AIRLINES | ROMA 2 0 0,0 145 0 0,0
AMSTERDAM, NAPOLI, SAN
CROATIA AIRLINES** | (oo oriaN 0 12 0,0 0 268 00 |
JASMIN AIRWAYS | TUNIS 0 4 0,0 0 62 0,0
EUROJET ABERDEEN 2 0 0,0 183 0 0,0
GREAT DANE/
REGOURD AVIATION | OSTEND 12 0 0,0 301 0 0,0
TRADE AIR ABERDEEN, COPENHAGEN 4 4 0,0 150 114 76,0
LUXAIR LUXEMBURG 4 0 0,0 124 0 0,0
FLYSTAR*** KIEV 0 4 0,0 0 41 0,0
ALBASTAR SAN SEBASTIAN, NAPOLI 0 4 0,0 0 245 0,0
UKUPNO MEDUNARODNI CRARTER FROMET | 212 | @ | | wom| 1am| e
KUPNO MEDUNARODNI CHARTERPROMET | 212 | 42 | 198| 200m| 120

Napomene: U tablici nije iskazano: * 534 PAX u transferu za 2019. godinu i 290 PAX za 2020. godinu;
*% 28 PAX u tranzitu za 2020. godinu; *** 52 PAX u tranzitu za 2020. godinu.
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Tablica 10 Ostvareni broj putnika u 2020. godini po avioprijevoznicima

Saliigtymnbobiaa bl H 2l OSTVARENI BROJ PUTNIKA U 2020.
AL e 10396 PO AVIOPRIJEVOZNICIMA

GERMANWINGS 12,000 -
RYANAIR 5.444 10,000
TRANSAVIA 3.393 8,000
CROATIA AIRLINES 1.910 6,000
LOT POLISH AIRLINES 1.470 4,000
AIR BALTIC 881 2,000
TRADE AIR 1.136 ' 0
VOLOTEA 390

ALBASTAR 245 &
TUI AIRWAYS 100 &
AIR SERBIA 67 &
JASMIN AIRWAYS 62

FLYSTAR 41

Tablica 11 Ostvareni broj putnika u 2020. godini po drZavama

OSTVAREN! BROJ PUTNIKA U 2020. PO

NJEMACKA 14.820 16,000 DRZAVAMA

NIZOZEMSKA 3.567 14:000 Xt == —
ENGLESKA 3.052 12,000 —
POLJSKA 1.470 13:838 =
LATVIJA 881 6,000

HRVATSKA 1.022 4,000

SPANJOLSKA 248 <00 N ——

ITALA o1 £33 33383 3%873°¢:
SRBUA 67 §5§§§§§§3‘:E§§
TUNIS 62 4 8§ z & gz 3
DANSKA 114 z 5

UKRAJINA 41

Tablica 12 Ostvareni broj putnika u 2020. godini po destinacijama

|- N LASORXarE)) OSTVARENI BROJ PUTNIKA

DUSSELDORF 6.568 U 2020. PO DESTINACIJAMA

HAMBURG 3.828

EINDHOVEN 3.393

LONDON (STN) 3.052

FRANKFURT (HHN) 2392

MUNCHEN 1.642

WARSAWA 1.470

RIGA 881

SPLIT-DUBROVNIK 770

PADERBORN, LUBECK,

BREMEN, DORTMUND, 390

SAARBRUCKEN

OSIEK 252

SAN SEBASTIAN 248

NAPOLI 191

AMSTERDAM 174

COPENHAGEN 114

BEOGRAD 67

TUNIS 62

KUEV a1
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U Tablici 2 i Tablici 2a prikazan je ostvareni promet zrakoplova i putnika u 2020. godini s
usporedbom prema ostvarenom prometu u 2019. godini te prema planiranom prometu za 2020. godinu.

U Tablici 3 prikazan je promet 01.01.-31.12.za posljednjih 10 godina.

U Tablici 4 iskazan je mjesecni tijek operacija zrakoplova, u Tablici 5 mjesedni tijek putnika, a
u Tablici 6 mjesetni tijek tereta u 2020. godini s usporedbom prema 2019. godini.

U Tablici 7 prikazan je ostvareni broj putnika u 2020. godini po vrsti prometa, u Tablici 8
iskazan je ostvareni redoviti i charter promet po prijevoznicima i zranim linijama, dok je u Tablici 9
prikazana usporedba ostvarenog redovitog i charter prometa u 2020. u odnosu na 2019. godinu.

U Tablici 10 iskazan je ostvareni broj putnika po avioprijevoznicima, u Tablici 11 ostvareni
broj putnika po drzavama,a u Tablici 12 ostvareni broj putnika po destinacijama.

U prosincu 2019. godine bio je izraden Plan poslovanja Zracne luke Rijeka za 2020. godinu §
planom prometa za 2020. godinu, u kojem je, prema tadasnjim saznanjima u 2020. godini bilo planirano
201.830 putnika (13,6% viSe od ostvarenja u 2019. godini). Ali onda je cijeli svijet pogodila globalna kriza
izazvana pandemijom i odjednom se sve promijenilo te su svi planovi morali biti redefinirani. U travnju
2020. godine izraden je Krizni plan poslovanja za 2020. godinu u kojem se, u planu prometa, prema
tada$njim saznanjima i procjenama, planiralo 19.960 putnika. Sukladno nastalim promjenama tijekom
2020. godine te boljem ostvarenju prometa od planiranog Kriznim planom izradenim u travnju 2020.
godine, u studenom 2020. godine izradene su izmjene i dopune plana prometa za 2020. godinu, s ukupno
planiranih 27.350 putnika uz napomenu i§¢ekivanja novog PSO modela i poveéanja prihoda i putnika od
istog.

Proglaienjem pandemije COVID-19 u oZujku 2020. godine obustavljen je zratni promet te se
redoviti i charter promet na Zra&noj luci Rijeka nije odvijao sve do druge polovice lipnja 2020. godine. U
lipnju 2020. godine s prometovanjem su zapoCele aviokompanije Air Baltic (17.06.2020. Riga), Eurowings
(20.06.2020. Dusseldorf i 21.06.2020. Hamburg) i Trade Air (23.06.2020. Osijek-Split-Dubrovnik); u
srpnjuw/kolovozu aviokompanije Transavia (02.07.2020. Eindhoven), Ryanair (06.07.2020. London-STN i
01.08.2020. Frankfurt), Croatia Airlines (06.08.2020. Munchen). Unato¢ pandemiji nova aviokompanija
LOT Polish Airlines dana 05.07.2020. uvela je letove za Varsavu te je iste letove provodila do 13.09.2020.
godine.
Sto se tice charter prometa, podetkom 2020. godine bili su najavljeni gotovo svi charter letovi koji
su se odvijali i tijekom sezone 2019. godine (Enter Air za Pariz, Travel Service za skandinavske zemlje,
Arkia Israeli Airlines i Corendon Airlines Europe za Tel Aviv, TUI za London, te CSA za Kosice), medutim
uslijed pandemije COVID-19 svi su tijekom travnja otkazani. Cak su bili dogovoreni i novi charter letovi
za Kopenhagen s kompanijom Great Dane Airlines, ali su isti takoder iz istih razloga otkazani. No, unato¢
pandemiji, u postsezoni (rujan i listopad) su ostvareni charter letovi kompanije Volotea za gradove
Paderborn, Lubeck, Bremen, Dortmund i Saarbriicken.

U 2020. godini Zra¢na luka Rijeka ostvarila je 27.680 putnika Sto je za 86,2% manje od ostvarenog
broja putnika u 2019. godini (200.841), a 1,2% vige od planiranog Kriznim planom za 2020. s 2. izmjenama

i dopunama (planirano 27.350 putnika).
Prvi Krizni plan za 2020. godinu bio je izraden u travnju 2020. godine prema podacima, saznanjima

i pretpostavkama s kojima se raspolagalo u vrijeme njegove izrade te je planiran s iznimnim oprezom. U
odnosu na promet planiran Kriznim planom za 2020. godinu na nekim linijama s prometovanjem se
zapotelo ranije od planiranog (planiralo se tek od podetka srpnja), uvedena je nova linija iz/za Var3avu,
tako da je ostvareni broj putnika ve¢ u razdoblju I-VIII 2020. godine (20.099) premasio cjelogodisnji
planirani broj putnika (19.960). Slijedom promjena u odnosu na prvotno planirano radene su izmjene i
dopune Kriznog plana za 2020. godinu. '

U 2020. godini ukupno je ostvareno 3.360 operacija zrakoplova (32,0% manje od ostvarenja
2019. godine, a 1,1% vise od planiranog Kriznim planom s 2. izmjenama i dopunama), od Cega se 2272
operacije (5,3% viSe nego 2019. godine, a 4,6% vise od planiranog) odnosi na operacije zrakoplova do
12 tona, dok se 1.088 operacija (60,9% manje nego 2019. godine, a 5,6% manje od planiranog) odnosi
na zrakoplove teZe od 12 tona.

U 2019. godini ukupna tonaza zrakoplova (MTOW) koji su sletjeli na Zra¢nu luku Rijeka iznosila

je 80.420 tona, dok je u 2020. godini iznosila 29.647 tona Sto je za 63,1% manje.
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U iskazanom broju operacija zrakoplova do 12 tona u 2020. godini iskazano je 508 operacija trening
letova aviokompanije Pan Avia zrakoplovima C152 od 1 tone i C172 od 2 tone te 116 operacija trening
letova Albatros-a zrakoplovom C172 od 1 tone, dok je u 2019. godini u operacijama zrakoplova do 12 tona
bilo iskazano 180 operacija trening letova Albatros-a zrakoplovom C172 od 1 tone te 16 operacija trening

letova Pan Avie zrakoplovom od 2 tone.
U 2019. godini bile su iskazane i 272 operacije zrakoplova od 2 tone Alfa Car d.o.0. koji je u ozujku

i rujnu 2019. godine provodio program oralnog cijepljenja lisica, dok je u 2020. godini iskazano 256
operacija zrakoplova od 2 tone Alfa Car d.o.o. koji je u srpnju i studenom/prosincu 2020. godine provodio
program oralnog cijepljenja lisica.

Ostvareni manji broj operacija zrakoplova teZih od 12 tona u 2020. godini u odnosu na prethodnu
godinu odnosi se na manje ostvareni broj letova u redovitom i charter prometu te manje ostvareni broj cargo

letova.
U 2020. godini u odnosu na 2019. godinu u redovitom prometu ostvareno je 69,2% manje operacija

zrakoplova, a u charter prometu 80,7% manje operacija zrakoplova.

U 2019. godini bilo je ostvareno 18 cargo letova (36 operacija zrakoplova) s ukupno 1.025.879 kg
tereta, dok su u 2020. godini ostvarena 4 cargo leta (8 operacija zrakoplova) s ukupno 256.340 kg tereta.

U iskazanom broju operacija zrakoplova tezih od 12 tona u 2020. godini iskazane su 54 operacije
trening letova aviokompanije Austrian Airlines zrakoplovom A320 od 76 tona te 122 operacije trening
letova aviokompanije Condor zrakoplovom A321 od 94 tone, dok su u 2019. godini bile iskazane 24
operacije trening letova aviokompanije Austrian Airlines zrakoplovom A319 od 68 tona i 96 operacija
trening letova aviokompanije Condor zrakoplovom A321 od 94 tone.

Kako je ve¢ navedeno, u 2020. godini sveukupno je ostvareno 27.680 putnika $to je u odnosu na
prethodnu godinu kada je bilo ostvareno 200.841 putnika smanjenje od 86,2%, a u odnosu na planirano
Kriznim planom za 2020. s 2. izmjenama i dopunama vise za 1,2%.

U domaéem prometu u dolasku i odlasku ostvareno je 1.045 putnika (58,6% manje nego 2019.), u
medunarodnom prometu ostvareno je 26.145 putnika (86,7% manje nego 2019.), u tranzitu 186 putnika
(81,2% manje nego 2019.) te u transferu 304 putnika (46,7% manje nego 2019.).

Navedeni putnici u transferu ostvareni su u domacem prometu na linijama Trade Air-a Ostjek —
Rijeka — Split — Dubrovnik - Rijeka ~ Osijek.

U 2020. godini u domaéem redovitom prometu na linijama iz/za Osijek, Split i Dubrovnik Trade Air
je ukupno ostvario 292 operacije zrakoplova (27,7% manje nego 2019.) te 1.022 putnika u dolasku i odlasku
(54,4% manje nego 2019.). Trade Air je prometovao od 02.01. do 19.03.2020. kada je promet obustavljen
zbog pandemije te je s prometovanjem ponovo zapoceo dana 23.06.2020. godine.

Od ukupno ostvarenog broja medunarodnih putnika u 2020. godini (26.145), 76,9% (20.114) su
ostvareni putnici u redovitom LCC prometu, 12,2% (3.179) putnici u redovitom prometu
«konvencionalnih» aviokompanija, 4,7% (1.220) putnici u charter prometu, te 6,2% (1.632) putnici
ostvareni u ostalom izvanrednom prometu.

U 2020. godini u medunarodnom redovitom prometu ostvareno je 326 operacija zrakoplova (79,7%
manje nego 2019.) i 23.293 putnika (86,7% manje nego 2019.).

Neovisno o proglaenju pandemije COVID-19, aviokompanija Eurowings koja je u zimskim
mjesecima 2018.-2019. godine provodila liniju iz/za Dusseldorf, istu liniju je bila otkazala tijekom zimskih
mjeseci 2019.-2020. godine. Usljed pandemije, aviokompanija Eurowings za sezonu 2020. otkazala je linije
iz/za Koln, Berlin, Stuttgart i Hannover. Na liniji iz/za Dusseldorf s prometovanjem je zapocela tek
20.06.2020. i prometovala do 24.10.2020., a na liniji iz/za Hamburg prometovala je od 21.06.2020. do
27.09.2020. te je ukupno u 2020. godini aviokompanija Eurowings/Germanwings ostvarila samo 84
operacije zrakoplova (87,0% manje nego 2019.) i 10.396 putnika (86,0% manje nego 2019.). Na liniji iz/za
Dusseldorf ostvarila je 52 operacije zrakoplova (70,1% manje nego 2019.) i 6.568 putnika (67,2% manje
nego 2019.), a na liniji iz/za Hamburg 32 operacije zrakoplova (68,6% manje nego 2019.) i 3.828 putnika

(72,7% manje nego 2019.).
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Aviokompanija Ryanair na liniji iz/za London — Stansted s prometovanjem je zapocela tek od
06.07.2020., iz/za Frankfurt od 01.08.2020, godine, dok su linije iz/za Stockholm i Brussel otkazane. U
2020. godini na letovima Ryanaira (London i Frankfurt) ukupno su ostvarene 64 operacije zrakoplova
(77,1% manje nego 2019. kada je Ryanair prometovao na linijama iz/za London, Frankfurt, Stockholm i
Brussel) i 5.444 putnika (88,2% manje nego 2019.). Na liniji iz/za London u razdoblju od 06.07.2020. do
28.09.2020. ostvareno je 40 operacija zrakoplova (41,2% manje nego 2019.) i 3.052 putnika (72,7% manje
nego 2019.), a na liniji iz/za Frankfurt u razdoblju od 01.08.2020. do 24.10.2020. ostvarene su 24 operacije
zrakoplova (60,0% manje nego 2019.) i 2.392 putnika (75,3% manje nego 2019.),

Aviokompnija Croatia Airlines je u 2020. godini bila nastavila s provodenjem cjelogodisnje linije
iz/za Munchen (prometovala od 01.01. do 15.03.2020.), ali su usljed pandemije letovi obustavljeni. Na liniji
iz/za Munchen Croatia Airlines ponovo je po&ela prometovati 06.08.2020. godine te je prometovala do
04.10.2020. godine. U 2020. godini na liniji iz’za Munchen ukupno je ostvareno 76 operacija zrakoplova
(65,5% manje nego 2019.) i 1.642 putnika (82,6% manje nego 2019.).

Dana 02.01.2020. godine ostvaren je 1 let (2 operacije zrakoplova) aviokompanije Air Serbia na liniji
iz/za Beograd sa 67 putnika u dolasku i odlasku, dok je u 2019. godini na liniji iz/za Beograd bilo ostvareno
112 operacija zrakoplova i 3.506 putnika. Usljed pandemije, ranije planirani letovi Air Serbia za 2020.
godinu su otkazani, a uslijed neaktivnosti turistickog sektora na promociji iste linije na navedenom trziStu.

Aviokompanija Air Baltic s prometovanjem iz/za Rigu je zapodela dana 17.06.2020. te je do
19.08.2020. do kada je na istoj liniji prometovala, ostvarila 16 operacija zrakoplova (76,5% manje nego

2019.) i 881 putnika (89,2% manje nego 2019.).

Aviokompanija Transavia s prometovanjem iz/za Eindhoven zapo&ela je dana 02.07.2020. te je do
20.09.2020. godine ostvarila 62 operacije zrakoplova (53,7% manje nego 2019.) i 3.393 putnika (81,0%

manje nego 2019.).

Unato¢ pandemiji nova aviokompanija LOT Polish Airlines dana 05.07.2020. uvela je letove za
Varsavu tc je iste letove provodila do 13.09.2020. godine. Na istim letovima ostvarene su 22 operacije

zrakoplova i 1.470 putnika.

U 2020. godini u medunarodnom charter prometu ostvarene su 42 operacije zrakoplova §to je za
80,2% manje od ostvarenog broja operacija u medunarodnom charter prometu u 2019. godini (212
operacija). Na navedene 42 operacije zrakoplova ostvarene u 2020. godini ostvareno je 1.220 putnika Sto
je za 93,9% manje od ostvarenog broja putnika na medunarodnim charter letovima u 2019. godini (20.079

putnika).
U rujnu i listopadu 2020. godine avikompanija Volotea ostvarila je charter letove za gradove
Paderborn, Lubeck, Bremen, Dortmund i Saarbriicken. Ostvareno je 12 operacija zrakoplova i 390 putnika.

U 2019. godini na letovima Hitne helikopterske medicinske sluZbe bile su ostvarene 634 operacije
helikoptera MI8 od 12 ili 13 tona, dok su u 2020. godini ostvarene 582 operacije helikoptera, §to je za 8,2%
manje.
Kako je veé ranije navedeno, dok su ostale zracne luke RH usljed pandemije bile zatvorene, Zratna
luka Rijeka je, prvenstveno zbog omoguéavanja prometovanja Hitne helikopterske medicinske sluZbe,
repatriacijske, medicinske letove itd. bila otvorena za promet cijelo vrijeme H24.
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4. FINANCIJSKO I1ZVJESCE ZA 2020. GODINU
4.1. OSTVARENI POSLOVNI REZULTAT U 2020. GODINI

Tablica 13 Ostvareni poslovni rezultat

T - = T

2019. 25.706.937,97 25.628.927,58 78.010,39 37.605,86 40.404,53

2020. 10.112.773,68 16.922.288,41 -6.809.514,73 -6.809.514,73
INDEX 39,3 66,0 -8729,0 -16853,3
30,000,000.00 =

25,000,000.00

20,000,000.00

| @2019. HZOZO.J
|

15,000,000.00

10,000,000.00

5,000,000.00

0.00 — = —
-5,000,000.00 — _—. = r

-10,000,000.00 — - -
UKUPNI PRIHOD!  UKUPNI RASHODI DOBIT / GUBITAK POREZ NA DOBIT DOBIT/GUBITAK
RAZDOBLIJA

Financijski plan Zragne luke Rijeka za 2020. godinu koji je bio izraden u prosincu 2019. godine
i kojim je bila planirana dobit u 2020. godini u iznosu od 128.000,00 kn, nastankom globalne krize
izazvane pandemijom virusa COVID-19, morao je biti u potpunosti redefiniran.

U travnju 2020. godine izraden je Krizni financijski plan poslovanja za 2020. godinu, kojim se,
prema tada$njim saznanjima i procjenama, u 2020. godini planirao gubitak u iznosu od 6.455.970,00
kn. Izmjenom okolnosti, u svibnju 2020. godine bio je izraden Krizni financijski plan s 1. izmjenama i
dopunama kojim se u 2020. godini planirao gubitak u iznosu od 7.157.120,23 kn, no, s obzirom da su
1. izmjene i dopune financijskog plana bile izradene s pretpostavkom da ¢e se vecina avionskih linija
otkazati za &itavu ljetnu sezonu, §to se dogodilo samo djelomicno te je ostvarenje prometa zrakoplova i
putnika, kao i ostvarenje prihoda i rashoda, premasilo brojke iz Kriznog plana s 1. izmjenama 1
dopunama, u studenom 2020. godine izraden je Krizni plan s 2. izmjenama i dopunama prema kojem
se u 2020. godini planirao gubitak u iznosu od 4.981.934,80 kn.

U 2020. godini Zraéna luka Rijeka poslovala je s gubitkom u iznosu od 6.809.514,73 kn.

Ukupni prihodi ostvareni su u iznosu od 10.1 12.773,68 kn, dok su ukupni rashodi ostvareni u
iznosu od 16.922.288,41 kn.

U odnosu na 2019. godinu kada su ukupni prihodi bili ostvareni u iznosu od 25.706.937,97 kn,
1 2020. godini ostvareni ukupni prihodi manji su za 60,7% (15.594.164,29 kn manji), dok su u odnosu
na planirano Kriznim planom za 2020. godinu s 2. izmjenama i dopunama (9.288.138,53 kn) veli za
8,9% (824.635,15 kn veci).
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Ostvareni ukupni rashodi u 2020. godini u iznosu od 16.922.288.41 kn u odnosu na 2019. godinu
kada su bili ostvareni u iznosu od 25.628.927,58 kn manji su za 34,0% (8.706.639,17 kn manji), dok su
u odnosu na planirano Kriznim planom za 2020. godinu s 2. izmjenama i dopunama (14.270.073,33 kn)

vedi za 18,6% (2.652.215,08 kn veli).

Od ukupno ostvarenih prihoda u 2020. godini iznosu od 10.112.773,68 kn, iznos od
10.095.217,45 kn odnosi se na poslovne prihode, dok se iznos od 17.556,23 kn odnosi na financijske

prihode.

Od navedenog ukupno ostvarenog iznosa poslovnih prihoda u 2020. godini iznos od
6.327.072,47 kn odnosi se na prihode iz djelatnosti koji su u odnosu na ostvarenje u 2019. godini
(19.823.320,93 kn) manji za 68,1% (13.496.248,46 kn manji), a u odnosu na planirano Kriznim planom
za 2020. godinu s 2. izmjenama i dopunama (6.192.490,04 kn) vedi za 2,2% (134.582,43 kn veci).

Prihodi od primarne djelatnosti — aerodromskih usluga u 2020. godini ostvareni su u iznosu od
4.197.975,64 kn te su u odnosu na 2019. godinu (13.137.931,31 kn) manji za 68,0% (8.939.955,67 kn
manji), dok su u odnosu na planirane Kriznim planom za 2020. godinu s 2. izmjenama i dopunama
(4.010.000,00 kn) veéi za 4,7% (187.975,64 kn veci).

Prihodi od sekundamih djelatnosti u 2020. godini ostvareni su u ukupnom iznosu od
2.129.096,83 kn te su u odnosu na 2019. godinu (6.685.389,62 kn) manji za 68,2% (4.556.292,79 kn
manji), a u odnosu na planirane Kriznim planom za 2020. godinu s 2. izmjenama i dopunama
(2.182.490,04 kn) manji su za 2,4% (53.393,21 kn manji).

Osim prihoda iz djelatnosti, u poslovnim prihodima 2020. godine iskazani su prihodi iz
prethodnih godina u iznosu od 157.682,06 kn (180,9% veéi nego 2019.), prihodi od ukidanja
rezerviranja u iznosu od 75.870,60 kn (71,5% manji nego 2019.), ostali poslovni prihodi u iznosu od
499.471,23 kn (79,6% manji nego 2019.), prihodi od otpisa poreza, doprinosa i drugih javnih davanja iz
paketa mjera Vlade RH vezano za COVID-19 u iznosu od 497.827,66 kn, prihodi od potpora za ofuvanje
radnih mjesta iz paketa mjera Vlade RH vezanih za COVID-19 u iznosu od 219.000,00 kn, prihodi od
kapitalnih pomo¢i (prebacuju se s prihoda buducih razdoblja - obrafunska kategorija u iznosu
amortizacije za osnovna sredstva nabavljena sredstvima kapitalne pomogi) u iznosu od 2.229.692,96 kn
(3,9% manje nego 2019.), prihodi iz EU fondova za Adriair projekt (prebacuju se s prihoda buduceg
razdoblja u iznosu amortizacije za opremu nabavljenu sredstvima EU fondova) u iznosu od 88.600.,47
kn (21,8% manje nego 2019.).

Financijski prihodi u 2020. godini iskazani su u iznosu od 17.556,23 kn §to je za 52,9% manje
od istih prihoda iskazanih u 2019. godini (37.293,61 kn).

Epidemija bolesti COVID-19 ostavila je snaZne negativne posljedice na cjelokupno
gospodarstvo, §to je izravno utjecalo na poslovanje veine poduzetnika u Republici Hrvatskoj. Stoga je
Vlada Republike Hrvatske donijela niz mjera za otuvanje gospodarskih aktivnosti, kako bi
poduzetnicima olak$ala poslovanje u novonastalim okolnostima i omoguéila im nastavak rada uz
otuvanje radnih mjesta. Zratna luka Rijeka prijavlj ivala se na dostupne mjere te je slijedom istoga u
2020. godini ostvarila prethodno navedene prihode od otpisa poreza, doprinosa i drugih javnih davanja
u iznosu od 497.827,66 kn te prihode od potpora za o€uvanje radnih mjesta u iznosu od 219.000,00 kn.

Ukupni rashodi ostvareni u 2020. godini u iznosu od 16.922.288.41 kn u odnosu na 2019. godinu
(25.628.927,58 kn) manji su za 34,0% (8.706.639,17 kn manji), dok su u odnosu na planirano za 2020.
godinu - Krizni plan za 2020. godinu s 2. jzmjenama i dopunama (14.270.073,33 kn) veéi za 18,6%
(2.652.215,08 kn veci). Od ukupno ostvarenih rashoda u 2020. godini, iznos od 16.616.806,63 kn
(34,5% manje nego 2019.) odnosi se na poslovne rashode, dok se iznos od 305.481,78 kn (12,7% vise

nego 2019.) odnosi na financijske rashode.
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U Tablici 15 prikazani su ostvareni prihodi u 2020. godini u odnosu na ostvarene prihode u 2019.
godini i u odnosu na planirane prihode za 2020. godinu - Krizni Plan za 2020. godinu s 2. izmjenama i
dopunama iz studenog 2020. godine. U Tablici su iskazani i prihodi koji su bili planirani prvotnim
Financijskim planom za 2020. godinu radenim u prosincu 2019. godine, koji je zbog situacije izazvane
pandemijom morao biti u potpunosti revidiran.

Ukupno ostvareni prihodi u 2020. godini u iznosu od 10.1 12.773,68 kn u odnosu na 2019. godinu
kada su ostvareni u iznosu od 25.706.937,97 kn manji su za 60,7% (15.594.164,29 kn manji), dok su v
odnosu na planirane Kriznim planom za 2020. godinu s 2. izmjenama i dopunama (9.288.138,53 kn)

veéi za 8,9% (824.635,15 kn veti).

Usljed pandemije Covid-19 od druge polovice oZujka 2020. godine bili su obustavljeni svi
redoviti i charter letovi; ponovna uspostava pojedinih letova zapogela je u drugoj polovici lipnja 2020.
godine, to je u odnosu na 2019. godinu u redovitom i charter prometu prouzrotilo smanjenje operacija
zrakoplova od 70,4% te smanjenje broja putnika od 87,1%. U odnosu na isto razdoblje prethodne godine
ukupno ostvareni broj putnika manji je za 86,2%. Tako veliko smanjenje prometa prouzroéilo je veliko
smanjenje prihoda od primarne djelatnosti (aerodromskih usluga), a posljedino i smanjenje prihoda od
sekundarnih djelatnosti (DFS, catering, parkiranje, prijevozne usluge, zakup poslovnog i reklamnog

prostora i dr.).

Zna&ajno smanjenje prihoda u odnosu na 2019. godinu odnosi se i na manje ostvarenje prihoda
od cargo letova 2020. godine. U 2019. godini bilo je ostvareno 18 cargo letova s ukupno 1.025.879 kg
tereta (ukupno ostvareno 2.294.889,00 kn prihoda), dok su u 2020. godini ostvarena 4 cargo leta velikim
cargo zrakoplovima i 1 let USA1 zrakoplovom od 9 tona, s ukupno 256.340 kg tereta (ukupno ostvareno

893.838,64 kn prihoda).

U 2020. godini ostvareni su poslovni prihodi u iznosu od 10.095.217,45 kn, dok su financijski
prihodi ostvareni u iznosu od 17.556,23 kn.

Prihodi od primame djelatnosti - aerodromskih usluga ostvareni u ukupnom iznosu od
4.197.975,64 kn &ine 41,5% ukupno ostvarenih prihoda u 2020. godini te su u odnosu na 2019. godinu
(13.137.931,31 kn) manji za 68,0% (8.939.955,67 kn manji), dok su u odnosu na planirane Kriznim
planom za 2020. godinu s 2. izmjenama i dopunama (4.010.000,00 kn) veéi za 4,7% ( 187.975,64 kn
vedi).
U odnosu na ostvarenje prihoda od primarne djelatnosti u 2019. godini, u 2020. godini smanjeni
su prihodi od slijetanja zrakoplova za 66,0% (1.364.386,65 kn manji), prihodi od opsluZzivanja
zrakoplova za 61,9% (2.534.172,29 kn manji), prihodi od osvjetljenja za 63,6% (77.056,89 kn manji),
prihodi od parkiranja zrakoplova za 6,5% (15.858,53 kn manji) te prihodi od putni¢kog servisa za 84,7%
(5.181.793,60 kn manji). U 2020. godini u odnosu na 2019. godinu ostvareni su za 47,4% veci prihodi
od rada van otvorenosti Zratne luke Rijeka (233.312,29 kn veéi).

Prihodi od sekundamih djelatnosti ostvareni u ukupnom iznosu od 2.129.096,83 kn &ine 21,1%
ukupno ostvarenih prihoda u 2020. godini te su u odnosu na 2019. godinu (6.685.389,62 kn) manji za
68,2% (4.556.292,79 kn manji), a u odnosu na planirane za 2020. godinu (2.182.490,04 kn) manji su za
2,4% (53.393,21 kn manji).

U odnosu na isto razdoblje prethodne godine smanjeni su prihodi od DFS-a za 85,7%
(2.036.965,13 kn manji), prihodi od cateringa i refreshmenta za 74,3% (137.724,67 kn manji), prihodi
od zakupa prostora za ugostiteljsku djelatnost za 41,8% (111.084,51 kn manji), prihodi od zakupa
ostalih poslovnih i reklamnih prostora za 27,8% (302.324,65 kn manji), prihodi od zakupa reklamnog
prostora iz Ugovora o sponzorstvu “Rijeka 2020. — Europska prijestolnica kulture”za 50% (105.000,00
kn manji), prihodi od koristenja platforme (INA) za 65,7% (174.259,72 kn manji), prihodi od najma
vozila, agregata i ostale opreme za 71,9% (81.819,13 kn manji), prihodi od parkiranja cestovnih
motornih vozila za 78,6% (679.161,26 kn manji), prihodi od prijevoznih usluga za 77,8% (298.899,04
kn manji), prihodi od usluga Skolskog centra za 90,3% (1 21775,00 kn manji), prihodi od pretovara tereta
za 71,4% (301.992,56 kn manji), prihodi od usluga zastitnog pregleda putnika i ru¢ne prtljage Zratnom
pristanistu Mali Loginj za 96,3% (199.225,00 kn manyji).



Usljed pandemije COVID-19 doglo je i do znaajnog smanjenja prihoda od zakupa poslovnog i
reklamnog prostora (smanjenje za 27,8% u odnosu na prethodnu godinu) budui su u travnju 2020.
godine otkazana tri ugovora o zakupu poslovnog prostora od tri zakupnika rent a car-a prije sezone, te
jo¥ dva ugovora o zakupu od dva zakupnika rent a car-a nakon sezone, a u travnju je otkazan i ugovor o
zakupu prostora za ugostiteljsku djelatnost restorana. U razdoblju od travnja do druge polovice lipnja
2020. godine zakupci poslovnog prostora bili su oslobodeni od plaéanja zakupnine, ista im se ponovo
pocela obratunavati uspostavom letova u drugoj polovici lipnja 2020. godine, a takoder i nakon sezone
je odlukom Uprave za razdoblje od 01.10.2020. do 31 .03.2021.g. zakupnicima rent a car odobren popust
na zakupninu u iznosu od 80%, te trgovini na malo, bankomatima i prostoru za informiranje putnika

popust u iznos od 50%.

U 2019. godini bili su iskazani prihodi od naknade za izdavanje dozvole prijevozniku Olivari
d.0.0. za obavljanje shuttle prijevoza sa Zratne luke Rijeka u iznosu od 45.000,00 kn, dok u 2020. godini
prihodi po istoj osnovi nisu iskazani. Dana 25.06.2020. godine s prijevoznikom Olivari d.o.o. bio je
sklopljen Ugovor o nabavi usluga shuttle prijevoza putnika na relaciji Rijeka-Kraljevica-Omisalj-Zraéna
luka Rijeka-Omisalj-Kraljevica-Rijeka za razdoblje od 01.07.2020. do 30.09.2020. prema kojem se
prijevozniku pladala usluga prijevoza po izvrSenom prijevozu autobusom/minibusom, a naplatu karata
prijevoznik je vr¥io za radun Zra¢ne luke Rijeka. Zbog malog broja putnika i racionalizacije troskova,
Ugovor s Olivari d.o.o. raskinut je dana 16.09.2020. godine te je od tada shuttle prijevoz putnika
obavljala Zra¢na luka Rijeka vlastitim kombi vozilima.

U 2020. godini iskazani su prihodi od zakupa reklamnog prostora po Ugovoru o sponzorstvu
,Rijeka 2020.- Europska prijestolnica kulture u iznosu od 105.000,00 kn. Dana 10.06.2019. godine
Zraéna luka Rijeka je s Rijeka 2020. d.o.o. sklopila Ugovor o sponzorstvu vezano za sponzoriranje
projekta ,Rijeka 2020. — Europska prijestolnica kulture, putem promotivnih aktivnosti u
protuvrijednosti od 875.000,00 kn s PDV-om, odnosno 700.000,00 kn bez PDV-a. Bilo je ugovoreno
izdavanje 20 pojedina¢nih ratuna u iznosu od 43.750,00 kn s PDV-om, odnosno 35.000,00 kn bez PDV-
a od strane Organizatora Sponzoru i od strane Sponzora Organizatoru te placanje racuna Organizatora
i Sponzora medusobnom kompezacijom. U 2020. godini izdani su raduni za sije¢anj, veljacu i ozujak; u
sljede¢im mjesecima usljed pandemije isto je obustavljeno te je predmetni Ugovor o sponzorstvu

raskinut.

U 2020. godini iskazani su prihodi iz prethodnih godina u iznosu od 157.682,06 kn 3to je za
180,9% vise od iskazaninog u prethodnoj godini (56.137,55 kn). Od ukupno iskazanog iznosa u 2020.
godini iznos od 152.950,00 kn odnosi se na prihode po naknadnim priznanjima iz prethodnih godina, po
sudskoj nagodbi od 24.11.2020. godine izmedu Zralne luke Rijeka i Ministarstva financija RH (Carina)
i Ministarstva unutarnjih poslova RH (MUP), a vezano za potraZivanja Zraéne luke Rijeka za neplacene
reZijske tro¥kove — elektriénu energiju koje je u razdoblju od 01.05.2014. do 25.11.2020. godine u
poslovnom prostoru Zraéne luke Rijeka ostvarila Carina, odnosno u razdoblju od 11.02.2014. do
25.11.2020. godine u poslovnom prostoru Zra&ne luke Rijeka ostvario MUP.

U razdoblju 2020. godine iskazani su prihodi od ukidanja rezerviranja u iznosu od 75.870,60 kn
§to je za 71,5% manje od iskazanog u 2019. godine (266.157,19 kn). Od ukupno iskazanog iznosa u
2020. godini iznos od 53.941,60 kn odnosi se na ukidanje rezerviranja za neiskoriStene godisnje odmore
iz 2019. godine, iznos od 7.452,00 kn na prihode od ukidanja rezerviranja za otpremnine, dok se iznos
od 14.477,00 kn odnosi na prihode od ukidanja rezerviranja za jubilarne nagrade.

* Ostali poslovni prihodi ostvareni u iznosu od 997.298,89 kn &ine 9,9% ukupno ostvarenih prihoda
u 2020. godini te su u odnosu na 2019. godinu (1.52.444.876,28 kn) manji za 59,2% (1.447.577,39 kn
manji), a u odnosu na planirane za 2020. godinu (733.751,18 kn) veci su za 35,9% (263.547,71 kn veci).
U odnosu na 2019. godinu smanjeni su prihodi od provizija za 52,5%, prihodi od prefakturiranih
usluga hotelskog smjeStaja poslovnim partnerima za 93,2%, prihodi od ostalih prefakturiranih usluga
poslovnim partnerima za 72,9%, prihodi od naknada $teta za 29,2%.
U 2020. godini iskazani su prihodi od naknada Steta u iznosu od 111.415,49 kn, od ega se iznos
od 109.415,49 kn odnosi na prihod od naplate Stete po sudskom postupku (parni¢ni trofak + zatezna
kamata) od Hrvatske kontrole zraéne plovidbe d.o.o.
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U 2019. godine bili su iskazani prihodi od prodaje dugotrajne imovine u iznosu od 199.999,00
kn, dok su 2020. godini iskazani prihodi od prodaje rashodovanih i otpisanih sredstava rada u iznosu od

6.821,00 kn.
U 2019. godini bili su iskazani prihodi od naknada za jamstva u iznosu od 384.053,10 kn te prihodi

po izdanom radunu za ugovornu kaznu zbog kaSnjenja s izvriavanjem ugovora u iznosu od 210.741,21

kn; u 2020. godini po takvom osnovu nisu iskazani prihodi.
U 2020. godini iskazani su prihodi u iznosu od 22.719,28 kn koji se odnose na prihode od povrata

za §kolovanja radnika.

U 2020. godini iskazani su prihodi u iznosu od 497.827,66 kn koji se odnose na prihode od otpisa
dijela poreznih obveza i drugih javnih davanja, sukladno mjeri Vlade RH uslijed pandemije COVID-19.
Isti prihodi &ine 4,9% ukupno ostvarenih prihoda u 2020. godini.

U 2020. godini iskazani su prihodi od potpora za ofuvanje radnih mjesta — Covid 19, za studeni i
prosinac 2020. godine u iznosu od 219.000,00 kn. Isti prihodi &ine 2,2% ukupno ostvarenih prihoda u

2020. godini.

Prihodi od kapitalnih pomoéi (,prebacuju® se s prihoda buducih razdoblja) u 2020. godini
iskazani su u iznosu od 2.229.692,96 kn §to je u odnosu na iste prihode iskazane u 2019. godini
(2.319.365,30 kn) manje za 3,9% (89.672,34 kn manje), a u u odnosu na planirano (2.194.645,78 kn)
vise za 1,1% (35.047,18 kn vise). Prihodi od kapitalnih pomo¢i u ukukupnim prihodima 2020. godine
sudjeluju s 22,0%.

Prihodi iz EU fondova — ADRIAIR projekt u 2020. godini iskazani su u iznosu od 88.600,47 kn
§to je za 21,8% manje od iskazanog u 2019. godini. Isti prihodi odnose se na ,,prijenos* sredstava s
prihoda buduéeg razdoblja — iznos amortizacije za opremu nabavljenu sredstvima iz EU fondova.

U 2019. godini na prihodima od novéanih sredstava upladenih od strane TZ Kvarnera radi
financiranja marketinskih usluga promocije aviodestinacije podrugja Kvarnera bio je iskazan iznos od
646.467,68 kn, dok u 2020. godini prihodi od sredstava za udruZeno oglasavanje nisu ostvareni.

Financijski prihodi iskazani su u 2020. godini u iznosu od 17.556,23 kn $to je za 52,9% manje od

istih prihoda iskazanih u razdoblju u 2019. godini (37.293,61 kn), a 16,4% manje od planiranog u 2020.
godini (21.000,00 kn).

28



6C

¥'26 €96 1°0 6168011 10 00°000'CT I'o 00'000'1Z 10 8TIL'61 adnjsn oysumsod  TEI'A

Y101 1°06 01 1T°1L1°291 11 00°000°091 80 00°000°Z81 L0 L¥180°081 a3nisn ajsfioeiunwoydpL  1ETA

I | 8's9 €S1 | 89°6PI'68S'T €L | pLETEIEET | I'9T | 00092259 | €ST | ¥6'810°TE6°E (e3ngsn 1a0¥g0.13) 1A0ys04) Bysluea [eIsQ  ‘€1°d

9€01 S 1 L6'T98°961 €1 00'000°061 s‘9 00°000°08¢'T | €S 6S°TTOLSE'T 2q0a eA0da) duepoad jsoupafuia vuseqeN 71'd
I°L6 861 0°0 81°00V'€ 00 00°005'€ o 00°000°0Z 10 19'626°12 efeflgjew 1 sutAons IAO)gON (BISO  HIIT'A
£96 $‘62 S0 ££'STS68 L0 00°000°€6 L0 00000021 1 Y0'¥S6'€0E ugd | ef{n-jow ‘0ALI0S [92Ip ‘UIZUBQ JOW BZ IAOYSOIL  EI'T'T'd
9001 SIL 1 16171 15T 81 00°000°05Z 97 00000 09€ ¥l SLTTS'ISE afi10us SULYRIS 1AOYSOLL  TI'T'1'A
6021 Lot Lo 60°ZEL'6T1 LD 00°000'66 ¥0 00°000°06 ¥0 8S°9K9° 111 sfueaezipo apnyjs) ez feflaley  111'1'd
‘86 769 ‘0 99°659°7T 0 00°000°€T ¥0 00'000°08 10 6T 19L°TE a9nqo 199a(po supeI 1AGYSOLL  OI'I'T'd

9611 9'cll £0 6V 7ER €S £0 00°000°S¥ 20 00°000°SS 70 SLVLE LY ewng ojne I eleyusAul Jouys 140001, §1T'A

00 00°0 00 00°0 0 00000°S7 00 00°0 ngznys nuseSonea ez [eldle - §UTA

0'L9 T 70 AR £0 00°000°'St [0 00'000°S1 00 19°0bF°TH 61-QIAOD Po 2iugez i npel eu sngez efpnipod zi fefuaey  L11'd

. . . ; ; . o = P USOUINgIs nznjs ez [ellojewd

00 00 00°0 00 000 [0 00000°02 10 00°0€6°T1 msonog/aparSaad smnsez vz ofepain vz [efuotew wgonog S 1D

1°L6 TeE 10 LL'SEL'S 10 00°000'6 0 00°005°LT 10 12°91€°97 e[eungel ez sungdonod 1 roqud 1 [elldjews yspaln)  S1'T'A

00 00°0 00 00°0 z0 0000008 00 00°0 ea03e1 1 ey Suipreoq sfueysp ez nded ouns], 1 T'd

¥°98 ¥t 10 09°928'€1 10 00°000°91 z'0 00°000°0§ 70 89 IEY S efusueres erewnded 1 ofuspgip ez fefusely  €11°A

0°0 00 00°0 00 000 00 00000 00 TL9EE Sdd ez [eluspw ugoned 1T

0001 996 ‘0 00°000°L1 1°0 00°000°L1 1’0 0000081 ‘0 00°009°L1 efueinyied aeisns ez [efUsjew wigonod  1'1'T'd

9101 | 0‘79 9'¢ LO'PST019 Ty 00°005°009 £F 00°00S°286 8'c LTOPS'€86 afi31oua 1 efefdew ‘eutsodis 1A0Y§0A], “T'T°A

8801 €8¢ 1'02 TL'S6T'96€°E 617 | PL'CTRITIE | L9 | 00'0pL 2268 | 99E€ | 658068988 TAOJMSOYL INTVITIALVIA ‘1'a
€811 §'s9 T86 | €9°908'919°9T | ¥'86 | OI‘LYES'IVO'PI | 6°66 | 00°00S8S#°CC | 6'86 I€'8L8"LSEST IFOHSVY INAOTISOd ad

1UIPo3 *ZQT N IPOYSE [UDABAISQ 9] BINqEL,

IAOHSVYA TV




0t

o0 | 000 oo | 000 00 | ooooor o0 | 000 €z MHM_ ﬁ_mwmwwwm«mﬂwﬁmﬁmﬂwﬁ%ﬂﬂﬁwﬁ N erera

00 00 00°0 00 00°0 00 000 00 00°000°01 ‘pel ‘uiaopesd nfuers 1 nypogod o epgofazi aperzroBnis) g7 TA

€LT1 9'6Z1 9°0 00°06%'S6 €0 00°000°SL 0 00°000°0¢ £0 00°000°9L a3n[sn aysmuopyafoid | SYSIPOID  LTETd

9061 9801 €0 00°00T'8t 70 00°000°CE I'o 00°000°0¢ 70 LS'68E VY "njod 1 eutwaniou nsoupaftia suafoord viusgpsafa 28nisn 9T TA

g1 |00 | L9'%9sL 00 | o000 ro | o000z zo | o0'0oszy s 1 151 oysHEnZIOY TlimAooes ol s3ney STETT

0001 | 00s |90 |ooeoosor | o | oo0oosor |60 | oobooorz |80 | oo'0ooole ] oﬁc_sem.”%w_ﬁwhwﬁwﬂmmwmmwu”ww%wmm ol vzt

6881 69% ¥0 LETOLIL £0 00°000'8€ ¥0 00'000°001 90 00°LYO€ST aqzpiwoxd 1A0Ng0IL,  “¢TET’d

0491 1'vT 00 0§°TTL'1 00 0070501 0’0 00000°S 00 00°SS1°L eIEd® UM IBNS)  TTETA

0001 $601 70 00°00%°0F £0 00°00¢"0F 70 00°00% 8¢ I'o 00°006'9€ eapjsns yrysfioeutrojur ewfeu 98nisn "1z 1q

0°0 000 0’0 000 0'0 00'000°S 00 000 erele ‘easfons ‘owaido swifeu 98njsn oz e 1A

¥'zol ¢'sg 10 66°0VET1 I'o 00°000'+1 0 0000007 ‘0 9610291 e[1zoA aftoensi3a1 1 epajSaid oxpruysy 1a0xs01L, 61 T°A

00 00 00°0 00 00°0 00 000 00 00°000°9 aqou susedo ez vi0jeuIpIooy 28NSy 61'ETA

00 00 00°0 00 00°0 00 000 Lo LEY6S 081 WTZ eu nsoungis | ajonjeay ewiaeysns sfueljaerdn)  -grer'a

0001 018 £0 00°009't¥ £0 00°009' ¥ 1o 00°000°€I 70 0£°1€0°SS oysfioyodsut ‘apIuyal-o[onuoy 93njs  LI'E1T'd

¥z81 601 10 00°€r6°01 00 000009 o 00°000°87 00 00°000°01 npel eu ajugez eaojsod a3njs(y 9 1'A

0°0 00'0 0'0 000 7o 00°000°001 0’0 000 elueaezipo Soysfionssaut a8nisn)  ¢1°¢’1'd

0001 0°0S€ L0 00°009'011 80 00°009°0T1 L0 00000851 10 00°009°1€ exly a3n| sugerz eaeisns Soxueuuojul ofueAeZIpQ  PI'ETd

0°001 0°00€ 80 00°001°€¥1 01 00°001°€¥1 90 00'001°PI 0 00°00L'LY eIy Mn| dugerz eaeysns Soysjesious-onye[e ofueaezipg €'

€€l 0°69 L1 $9°1€9°€8T 91 00°000°0£2 07 00°000°0S¥ 91 68°SST'I1Y efueaezipo Saonyay a80[s)y  ZI'e’1°d

€161 | voe | To | ze'Tve o | 000009z z0 | 00'000L€ vo | LsLee T ——— >§Muw e_ era

0001 1601 10 00°000°+%T 0 00°000°+T o 00000+ 10 00°000°CT eAISI0Z3D | Ipowiod asulotpaw auiy A8NIs)  OI'E A
6'16 €8y 0°0 11°LSL°T 00 00°000°€ 00 00'000°¢ 00 00°S0L’S sdnjsnapyeid  EET'A
¥°06 v'9 10 8Y9SH ¥l i‘o 0000091 90 00000 €1 60 PT9LS YT as nfeaunpyeyard - a1oupied suofsod ez (1910y) 98NSy gC1'A
6vS1 L9 £0 88°679'CS 0 00°000'+€ £0 00°000°8, €0 00°000'8L e3unjred ajedeu 1 zoadfid aunys ez ejeey sfepoad a8nisn LeT'A
€011 897 70 TS018°0F £0 00°000°LE §0 00000121 90 20861751 ejuawysayal | efuneres swordud s3nsn) 9 eT'a
6711 (A7) 50 $8°v81°98 50 00°000°SL L0 00000041 01 PLYLTTST njoword WoOuA0)SaI n 33ngsn suzoadllld  ‘s'E1'd
906 7901 00 LYLYTL 10 00°000°8 00 000008 00 £L°ST8'9 efiousadeyy yiysfipes nqesodn ez epewseN.  +'€'1'd
9'L9 608 00 LOTPFL 10 00°000°T1 1'0 00'000°€] 10 YOPToH1 WYIIS. 930N £E1d




23

€611 | LTYT | ¥'ST | T6'SLI'V09'T €SI | 00°TUL'EBI'T | 0°IT | 00°09€S8#T | I'6 0E‘0ETTEE'T VENVAOTSOd IAOMSOUL I'IVLSO 9'd
6'v6PT | 6+'8SLT | 00X 98'¥£5'969°1 $0 00°000°89 I'o 00°000°02 1z4] SE70S'19 VENVAHIANAZ T ¢a
. i ‘oo ‘ AT i e . — AINIAOII AINCVILOMLYVE e
€611 LTy 80 LL'C6R'8TI 80 00°000'801 o 00°000°001 ! 99°68L'10€ ACNAEVTISN ONSONTALTHA v"a
1001 966 L'PT TEI6LT8TY £67 LY'6STSLLY | 891 | 00°000°008°€ | ¥'91 I1'1ZE861°Y VITOVZILIONV eda
¥'po1 8t 96 01v01°819°1 601 00°00008S'1 | Z°€I | 00'000°000°€ $cl 01°€8T°6€S°E noe(d eu 1 ogeqd zi esourrdop 1 ezaod 1ao%g01l  TTA
901 (A4 £91 6£167°09L'T 9'81 00°000'0$9°T | £'0¢ | 0o'voo0oLr | 61T £9°EVSTI9S ageid oloN  '1Td
£r01 6'LY 6'ST 6V°S6S8LE Y 67 00°000°00TF | 0P | 00°000°00L° L'SE €L'9TSLYT'6 VIT40S0 IAOMSOdL Ta
BIIUWIBAY
000 | 00 000 | 000 86 | 00'0STITT | T'O1 | 6L9T0°965°T efanipod afeunsapoise afowod ednsn  p 1@
Jjsunayiewt o_._-s.—_u:u:ﬂ - s_.=.w>sms—we TAOYR04 ],
(444! 9'86 10 £6° 1P 4T 10 00°000°0C ['o 00°000°S1 10 8S°L6LYT edn|sn 1aoygon IEISQ  EFETA
. — . qsolurjdevoures |
0’0 00 00°0 0°0 000 0’0 000 0’0 0$°7IT'8 eu efueisyed ofuege;d vz efepoin 5O4 dwjez €7 E 1D
LI L8 1’0 20°680°%1 10 00°000°Z1 o 00°000°S1 10 AR suurgisow ‘eyndone ‘efuemnpred IONSOIL  EHETA
o‘osy L89 10 00005 €T 00 00000°€ [0 00°000°¢1 0 0025961 (1fegafieu ‘N OF) nYsn n elueaege[do 1a0)so1], THETA
LPET 9'Ce a) 0TSEL9 ¥'0 00°000°0S 60 00000002 T 9T 1£9°L6T BSIAJRS JUOPIIG | SoRIuaRM 8Ny IHETA
£86 0°€T 1°0 6L°LTYIT 7’0 00°000'Z2 £0 00'000°09 ¥°0 08°L16°€6 sfiveuezasdareBuisn  orerd
00 00 000 00 00°0 00 000 70 00°06v"1¥ (exel1q elupes 1 eaeqew) ejius]az dfueAeZlpO  6£€1'A
1‘6L TLE 10 00°o¥1°2T 70 00°000'8T 0 00°000°0S 70 00°805°6S opoa efugonod '3¢€1'd
8°66 0701 £0 06°69€" €Y £0 095y ey 0 00009 70 £0'PTS'TY epedjo ofueaefuniqz 1 epaowis 2oApO  LEET'A
07001 £001 ¥'T 0L°6YS Y0¥ 8T LI YO 87 00°0¥9 #0F 91 0L'THY E0Y BpRW U BURUNWOY  ‘9¢'¢’1'A
008 86T 00 00°00Z°1 00 000081 00 00°000°¢ 00 000£0'y 53n[sn 5UqOSO | SUENPI[AU ABISO  SEETA
0°001 8°c6 0’0 00°000°9 0’0 00°000°9 00 000009 00 00°00¥9 oofuens qom ofueaezipQ €1
8121 €9 8l 98°FSS 01 € 81 00°000°5ST 0'C 00°000°Fr 61 [1°168°C8% a8nysn axruzafjiq-ounel 1 oxyRIIalApOo  cEE 1A
0001 L€8 Z0 00°000'9€ £0 00°000'9€ zZ0 00°0009¢ 0 00'000°€¥ sfiziaaraBmsn  zeera
0001 11 00000761 €1 00°000°261 80 00000761 00 00°0 ealspoaodifuy Joysfuea 93nis)  "1g€T°qA
0°001 1’0 00°000°CI 1°0 00°000°Z1 o 000001 00 00°0 "6107 ©Z eungel Bousiaez spelzl a3n{s()

oeerd




43

. " N < . B . . . . . ‘ % B runungel E~=>O—m0&1 .
8'9¢€1 €681 §1 STS61'9¥T €1 00000081 90 00°000°€#1 0 YTOr8 el od efusgeioxead susgndop - IPaI] AUIANO ¥Z SYRWEY A
0'¥6 Loy 00 ¥1°72E9 0’0 £T9TL9 00 00009 10 $0'0SS°ST - E[IZOA 1qUIOY SU[SED] BZ Jjewey d
9‘cEl LT 81 8L 18¥'S0E 91 €TIIL'BTT 0’1 00°001°81Z ‘1 LT6FO'ILT TAOHSVA DISTIDONVNIA i |
6'9C s'1el 70 LTEE EE 60 68°168°ST1 1'0 0000007 ‘o 6°5H8°LT npoyses [uaosod 1[BISQ 9'L'A
00 0°0 00°0 0°0 000 00 000 0 T9'8Y6LIL 1ufege|q [ouse[s n eoaou yefiely  'g1'A
€301 80 9¥'8Y9°LTI 00 00°0 00 00°0 0 06'098°L11 aqerodn urazi sutaount esidjo yeso1l,  ¥L'Q
61 00 00°008'C 00 000 00 000 <0 9ILLT'EEL iqpogeu [oxspnsueazt od 2)0)§ Spewed 1A0YS0LL  £L'd
X114 6zl 0°0 8t LIEL 00 00°00S°T 00 00°00%°S 00 97799°S eajs10zuods ‘eloeuop 1n03g01),  TLA
9°L01 6621 €0 S¥'LOT8S +0 00°00T'¥S 0’0 000 70 ILV08' v eUIpod yrupoyaid zi 1poyser Iaplain oupewyeN  1'L'd
S'971 €1s 4! 99°91S°672 €1 68161181 10 00°005°sT L1 LS 66T LYY IQOHSVY INAOISOd I'TVISO AL
#'101 6'€El 70 TEYPS e €0 00°000°8€ 0 00°000°S] 10 $9°T6L'8T elueaojsod 1ajgon 2SO 07'S'd
8cel 16L I‘o TLGE6VI 1o 00°000°E I 10 00°000°€1 10 £9°688°81 Sewey JUZORZ  61's'A
PLEL 6°6€ 00 000918 0'0 00°0¥6°S 10 00°000°sZ 10 00°0Lt'0T Yrujonuoy [ruzasqo — ednsn YiuoAjsaeIpz 1aoysory,  ‘81's'd
S 101 L7201 T°0 96°L1€°1T ‘o 00000°1Z I'o 00°000°L1 I'o L895L°0T aanje1a)y| o 1 esidosen ‘exupnind 1A0Ng0IL  LES'A
€101 1°LS 1T YTTE0v6l €1 00°00S°161 I'r 00000052 €1 96'9LS 6EE BACIDEY NQZRIQOZ] BZ 10BPZ]  91'6’A
6'S6 ¥'stl 0 ¥6°108°LT 70 00°000°6C 1o 00°000°07 10 ILYL1TT eaeid yruspngez YiSnup ¥ ypsioine afusigoy  <1'9°d
6'v91 I'st1 0 65°787°9¢ 70 00°000°CT I'o 00°00¥ ¥ I'0 86°105+2 "JInzar[sod 0 55140 Su 1oy 1zasod “isuduap [ ajysULRYISNRL  bI'9'A
L9L fATS 1°0 08TIS’€T ‘o 00°000'81 ['o 00°000°L ‘0 00°000°LT epifeaur dfueaefjsodez ez ejoay afueaefundsiou ez epeweN  €1'9'd
766 ¥901 €0 09°SVE 6L 9°0 00000708 £0 000ZS°tL £0 09°1¥S¥L epoA sfuopain ez epeweN  71'9'd
L1 0°S1 0°0 y1°v8 0°0 00°€LS 00 00009 00 8t'65S ajua1 ayRIusurods augyaapuy | suPpaup souldod  ‘11'9°'
678 £68 1°0 PET8O'1T 1K) 00°6S0'€T o 00°080°€T 10 00°966°C1 MOH ez eupeue)p 1 soundoq  01'9°'d
€68 8°6¢ 00 68°6L9°C 00 00°000°€ 00 000092 00 £HIPL'9 ewng nfioxury nusuoy 29do ez souudod  6'9°'Gl
8ce £6¢ ‘o €1°TEE9L £0 00°009°S¥ 70 00096 ¥ 0 0L91S'1¥ rowpafez loygusun 1soundo  'g'9°'a
6°¢S1 08L 01 ¥8°669°€91 L0 000007501 7 00000 0¥Z 80 TEST6'60T ‘woid 'werd 1aoygon 133nfsn suaoyueg  L'9'd
L'86 0°06 6'0 ¥8°S10°8S1 I'T 00°001'091 80 00°000°€LI L0 LS'6¥SSLY efuean3iso sfuwald 99
£66 S'16 L0 €9°TLIFIL 30 00°000°ST1 90 00007421 0 1$°S18%21 BI0GPO SOUIOZPEN] BUIAOUR|Q 9PRUNEN,  '$'9'd
£LT1 y'L6t $‘9 IL°EIPLOTT 19 00°000°0L8 rI 00°00001€ ‘1 £8°€S9'8LT euuwardio 1a0¥s0LL,  v'o°d
0°0 00 000 0°0 000 00 000 | 0°0 00°29%'1 (‘p r'd s omuq) extupens yoysfuea eynd Souaqznys 1A04$01L,  "€9°'A
LTET 9°€01 p'e Pv99°0LS 0°€ 00°000°0E¥ €€ 0000005, 1T £9°98L°0SS od oyerdst o8mup 1 eunomapsodez eaoyson yrmnd opewyey  T9'd
Teol €L To 80°86L°ST 0 00°000°ST $r 00°000°0S€ ¥l £ 17STSE elueaoind euaqznys ez epz]

oa




£E

9811 0'99 0'00T | TH'S8T°TT6'91 0°00T | €E°CLOOLT YL | 001 00°009°9,9°CC | 0°001 | 8S°LT68T9°ST ICOHSVA INNOMN
0ov1 s'6¥ 0 10°666' 1Y (A1) 00°000°0€ £0 000518 €0 0T°c68v8 ayj1zer sufego) suanedoN v
¥'16 06T 10 8€°696°01 1'0 00°000°Z1 00 0005901 10 6L°6SL'LE oypaL 2UR0I0TNP BZ e td




U Tablici 16 prikazani su ostvareni rashodi u 2020. godini s usporedbom prema ostvarenju
u 2019. godini te usporedbom prema planiranom za 2020. godinu - Krizni plan za 2020. godinu s 2
izmjenama i dopunama iz studenog 2020. godine. U Tablici su iskazani i rashodi koji su bili planirani
prvotnim Financijskim planom za 2020. godinu radenim u prosincu 2019. godine.

Nastupom krizne situacije izazvane pandemijom poduzete su brojne mjere za prevladavanje
krize. U odnosu na 2019. godinu smanjen je broj zaposlenika i troskovi plaéa zaposlenika za viSe od

50% te su znadajno smanjeni troskovi ve¢ine ostalih stavki rashoda.

Ukupni rashodi ostvareni u 2020. godini u iznosu od 16.922.288.41 kn u odnosu na 2019.
godinu (25.628.927,58 kn) manji su za 34,0% (8.706.639,17 manji), dok su u odnosu na planirano
Kriznim planom za 2020. godinu s 2. izmjenama i dopunama (14.270.073,33 kn) veéi za 18,6%
(2.652.215,08 kn veci).

Poslovni rashodi iskazani u 2020. godini u iznosu od 16.616.806,63 kn gine 98,2% ukupnih
rashoda, dok financijski rashodi iskazani u iznosu od 305.481,78 kn &ine 1,8% ukupnih rashoda u
2020. godini. U odnosu na 2019. godinu poslovni rashodi manji su za 34,
na planirano za 2020. godinu veci za 18,3%.

Materijalni tro¥kovi iskazani u iznosu od 3.396.295,72 kn u ukupnim rashodima sudjeluju
20,1% te su u odnosu na 2020. godinu (8.868.908,59 kn) manji za 61,7% (5.472.612,87 kn manji), a
u odnosu na planirano (3.121.823,74 kn) ve¢i su za 8,8% (274.471,98 kn veci).

Trogkovi sirovina, materijala i energije ostvareni u iznosu od 610.284,07 kn u uvku
rashodima sudjeluju 3,6% te su u odnosu na 2019. godinu (983.840,27 kn) manji za 38,0%
(373.556,20 kn manji), a u odnosu na planirano (600.500,00 kn) ve¢i su za 1,6% (9.784,07 kn veci).

U odnosu na 2019. godinu smanjeni su troskovi materijala za gi¥éenje i papirnate galanterije
(69,6% manji), troskovi uredskog materijala (66,8% manji), troskovi radne odjece i obuce (30,8%
manji), troskovi elektriéne energije (28,5% manji), troskovi goriva (70,5% manji). Povecéani su troskovi
materijala za tekuce odrzavanje (7,2% veci), troskovi sitnog inventara (13,6% veci), trofkovi materijala
iz podrugja zastite na radu 142,2% vedi). Trodkovi materijala iz podru&ja zatite na radu prvenstveno se
odnose na nabavu zatitne opreme i sredstava za zatitu i sprje¢avanje §irenja koronavirusa.

U odnosu na planirano za 2020. godinu povecani su troskovi sitnog inventara (19,
troskovi materijala za tekuée odrzavanje (20,9% veci).

0d ukupno iskazanih troskova sitnog inventara 2020. godine iznos od 7.875,00 kn odnosi se na
troskove nabave opreme za terapiju kisikom, nuZne opreme za vatrogasnu kategoriju 8-10, dok se iznos
od 11.424,00 kn odnosi na troskove nabave obavjesnih ploca za parkiraliste. Najveci iznosi troskova
materijala za tekuée odrZavanje odnose se na troskove nabave elektromaterijala, prvenstveno na troskove

nabave led lampi i rezervih djelova za lampe za pistu.

U 2020. godini iskazani su tro8kovi nabavne vrijednosti prodane trgovacke robe u iznosu od
196.861,97 kn to je za 85,5% manje (1.160.160,62 kn manje) od iskazanih troskova u 2019. godini
(1.357.022,59 kn), a 3,6% vise (6.861,97 kn vise) od planiranog za 2020. godinu (190.000,00 kn).

u iznosu od 2.589.149,68 kn u ukupnim

dinu (3.932.018,94 kn) manji za 34,2%
% (257.825,94 kn

5%, dok su u odnosu

pnim

6% vedi) i

Ostali vanjski troskovi (trogkovi usluga) ostvareni
rashodima sudjeluju 15,3% te su u odnosu na 2019. go
(1.342.869,26 kn manji), a u odnosu na planirano (1.863.025,41 kn) veci su za 11,1
veci).

U odnosu na prethodnu godinu ostvareni su manji troskovi prijevoznih usluga (65,8% manje),
troskovi pripreme cateringa i refreshmenta (73,2% manje), troSkovi usluga za poslovne partnere koji se

prefakturiraju (93,6% manje), troskovi usluga posredovanja na predmetu konsolidacije robe (63,6%

manje), troskovi odvjetnickih i javno-biljeznickih usluga (35,7% manje), troskovi usluga reprezentacije
(77,0% manie), troskovi usluga Studentskog servisa (77,4% manje). U 2020. godini nisu ostvareni
sljedeci tro¥kovi koji su u 2019. godini bili ostvareni u znatajnom iznosu: troskovi usluga upravljanja
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sustavima kvalitete i sigurnosti na ZLR (180.594,37 kn), troskovi ustuga odrZavanja zelenila (41 490,00
kn)
U 2020. godini u odnosu na 2019. godinu povecani su troskovi usluga odrzavanja elektro-
energetskog sustava ZLR za 200%, troSkovi usluga odrzavanja informatickog sustava ZLR za 250%,
dok su troskovi ostalih usluga tekuéeg odrZavanja u odnosu na 2019. godinu manji za 31,0%.

U 2020. godini iskazani su sljedeci tro8kovi koji nisu bili ostvareni u 2019. godini: trodkovi
usluga izrade zavrinog ratuna za 2019. godinu (12.000,00 kn), tro¥kovi usluga vanjskog knjigovodstva
(192.000,00 kn).

Dana 30.09.2019. godine s vanjskim izviSiteljem sklopljen je Ugovor o pruzanju usluga
odrzavanja elektro-energetskog sustava Zracne luke Rijeka u razdoblju od 01.10.2019. do 30.09.2020.
godine, s ugovorenom mjesetnom cijenom od 15.900,00 kn bez PDV-a.

Dana 31.10.2019. godine s vanjskim izvrSiteljem sklopljen je Ugovor o puZanju usluga
odrzavanja informati¢kog sustava Zra¢ne luke Rijeka u razdoblju od 01.11.2019. do 31.10.2020. godine
s ugovorenom mjeseénom cijenom od 15.800,00 kn bez PDV-a. S 31.07.2020. godine predmetni Ugovor
o puzanju usluga odrZavanja informatickog sustava Zratne luke Rijeka je raskinut.

Dana 31.12.2019. godine sklopljen je Ugovor o uslugama vanjskog knjigovodstva za 2020.
godinu s ugovorenom mjeseénom cijenom od 16.000,00 kn bez PDV-a.

Kako je ve¢ navedeno, dana 10.06.2019. godine Zracna luka Rijeka je s Rijeka 2020. d.o.o.
sklopila Ugovor o sponzorstvu vezano za sponzoriranje projekta ,,Rijeka 2020. — Europska prijestolnica
kulture®, putem promotivnih aktivnosti u protuvrijednosti od 875.000,00 kn s PDV-om, odnosno
700.000,00 kn bez PDV-a. Bilo je ugovoreno izdavanje 20 pojedinaénih ratuna u iznosu od 43.750,00
kn s PDV-om, odnosno 35.000,00 kn bez PDV-a od strane Organizatora Sponzoru i od strane Sponzora
Organizatoru te placanje ratuna Organizatora i Sponzora medusobnom kompezacijom. U 2020. godini
izdani su rafuni za sijetanj, veljatu i oZujak; u sljedecim mjesecima usljed pandemije isto je
obustavljeno te je predmetni Ugovor o sponzorstvu raskinut. Slijedom istoga u 2020. godini na
troskovima sponzoriranja sporta i tehnicke kulture u cilju promidzbe - Rijeka 2020. iskazan je iznos od
105.000,00 kn (koliko je iskazano i na prihodima od zakupa reklamnog prostora - Ugovor o sponzorstvu,

"Rijeka 2020.-Europska prijestolnica kulture").

U 2019. godini bili su iskazani troskovi oglaSavanja — financiranja marketinskih usluga
promocije aviodestinacije podrugja Kvarnera u iznosu od 2.596.026,79 kn, dok u 2020. godini isti
troskovi nisu iskazani. U izvje§éu I-III 2020. godine bili su iskazani trofkovi oglaSavanja u iznosu od
864.752,48 kn koji su se odnosili na raune izdane u sije¢nju 2020. godine za usluge oglaSavanja
hrvatskog turizma, regije Kvarnera i Zraéne luke Rijeka u Srbiji putem promotivnih kanala zraénog
prijevoznika Air Serbia, medutim, kako su zbog situacije izazvane pandemijom COVID-19 otkazani
letovi Air Serbia iz/za Beograd, Air Serbia je izdala odobrenje za racune za predmetne usluge
oglaavanja te je u mjesecu lipnju 2020. godine knjiZeno ,,storno* troSkova u iznosu od 864.752,48 kn.

Troskovi osoblja (tro§kovi placa) iskazani u ukupnom iznosu od 4.378.595,49 kn Cine 25,9%
ukupnih rashoda u 2020. godini. Od tog iznosa 2.760.491,39 kn odnosi se na obratunate neto place, dok
se 1.618.104,10 kn odnosi na troskove poreza, prireza i doprinosa (iz i na pladu).

U odnosu na prethodnu godinu (9.147.826,73 kn), trogkovi plaéa manji su za 52,1%
(4.769.231,24 kn manji). Navedeno smanjenje iznosa troskova plaéa &ini 54,7% ukupno smanjenog
iznosa rashoda u 2020. godini u odnosu na 2019. godinu (za 8.713.999,88 kn smanjeni ukupni rashodi).

U odnosu na planirane trofkove osoblja u 2020. godini (4.200.000,00 kn) ostvareni tro§kovi

veéi za 4,3% (178.595,49 kn veci).
U 2020. godini prosjecan broj zaposlenih radnika temeljem sati rada (35) u odnosu na 2019.

godinu (70) manji je za 50,0%.
Na dan 31.12.2019. godine ukupno je bilo zaposelno 60 radnika, dok su na dan 31.12.2020.

godine bila zaposlena 32 radnika Sto je za 46,7% manje.
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S ciljem prevladavanja krizne situacije izazvane pandemijom poduzete su brojne mjere na
reorganizaciji poslovanja i smanjenju trokova te je slijedom istoga smanjen broj zaposlenika, a dio
zaposlenika radio je sa skratenim radnim vremenom do ponovne uspostave letova.

l? :r“_.- I‘E _:: | v'_“:':-ié o ——

Ukupan broj radnika (31.12.) I 32 l | 53,
gliui);u; broj zaposlenih radnika na neodredeno vrijeme 51 30 60,8
Prosjetan broj zaposlenih na bazi sati rada 70 35 50,0
Iznos neto plaée direktora (menadzerski ugovor)* 25.251,44kn| 24.266,73 kn 96,1
Iznos najvie neto place 18.801,50 kn| 17.197,55kn 91,5
Iznos najniZe neto place 3.085,67 kn 3.444,11 kn 111,6
Prosje¢no isplaéena mjese&na neto placa** 6.421,15kn 6.506,79 kn 101,3

Napomene:
* Iskazani podaci o iznosu neto place direktora obuhvacaju i iznos isplata place u naravi

(premija Zivotnog osiguranja, koristenje sluzbenog vozila u privatne svrhe).
** J prosjetno isplaenoj mjesetnoj neto placi u 2020. godini ukljueni su i neoporezivi primici -
naknada za podmirivanje troSkova prehrane radnika i novéana nagrada za radne rezultate.

Ukupni godisnji trosak plae direktora u 2019. godini iznosio je 579.037,94 kn (450.543,10 kn
troskovi plaéa i 128.494,84 kn troskovi place u naravi), dok je u 2020. godini ukupni troSak place
direktora iznosio 603.272,43 kn (477.188,86 kn troskovi pla¢a i 126.083,57 kn troskovi place u naravi).

Ukupni godi$nji trodak placa klju¢nog kadra u 2019. godini iznosio je 1.399.730,30 kn (direktor
579.037,94 kn, rukovoditelj RJ Promet 361.337,15 kn, rukovoditelj RJ Zajedni€ki poslovi 240.297,59
kn, rukovoditelj RJ Plan i razvoj 219.057,62 kn), dok je u 2020. godini iznosio 957.317,74 kn (direktor
603.272,43 kn, rukovoditelj RJ Promet 165.718,84 kn, rukovoditelj RJ Plan i razvoj koji od 11.04.2020.
postaje Voditelj sluzbe za poslovni razvoj 188.326,47 kn).

U 2020. godini iskazana je amortizacija u iznosu od 4.182.791,22 kn $to je za 0,4% manje
(15.529,89 kn manje) od amortizacije iskazane u 2019. godini, a 0,1% vise (4.531,75 kn vise) od
planiranog za 2020. godinu.

U 2020. godini iskazano je vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine u iznosu od 128.893,77
kn §to je za 57,3% manje od iznosa vrijednosnog uskladenja koje je bilo iskazano u 2019. godini
(301.789,66 kn), a 19,3% viSe od planirang za 2020. godinu (108.000,00 kn). Od navedenog iznosa
vrijednosnog uskladenja iskazanog u 2020. godini iznos od 108.480,58 kn odnosi se na vrijednosno
uskladenje potraZivanja od Hrvatske kontrole zraéne plovidbe koja nisu bila naplacena dulje od 60 dana
od dospije¢a, iznos od 13.024,97 na vrijednosno uskladenje potraZivanja od Cargo Global.

U 2020. godini iskazana su rezerviranja u iznosu od 1.696.534,86 kn §to je za 2.658,5% vise
(1.635.032,51 kn vise) od iskazanog iznosa rezerviranja u 2019. godini (61.502,35 kn), a 2.394,9% vise
(1.628.534,86 kn vise) od planiranog za rezerviranja u 2020. godini (68.000,00 kn). Iskazana
rezerviranja u 2020. godini &ine 10,0% ukupnih rashoda u 2020. godini. Od navedenog ukupnog iznosa
rezerviranja iskazanog u 2020. godini iznos od 78.469,37 kn odnosi se na rezerviranja za neiskoriSteni
godisnji odmor radnika iz 2019. godine, iznos od 188.899,65 kn na rezerviranja za otpremnine, iznos od
1.152.222.81 kn na rezerviranja za stimulativne nagrade Upravi Drustva - direktoru, dok se iznos od
272.943,03 kn odnosi na rezerviranja za sudske sporove.
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Od navedenog iznosa rezerviranja za stimulativne nagrade direktoru ( 1.152.222,81 kn) iznos
od 338.102,11 kn odnosi se na rezerviranja za stimulativou nagradu za 2015. godinu, iznos od
467.657,30 kn za stimulativnu nagradu za 2017. godinu, dok se iznos od 346.463,40 kn odnosi na
stimulativnu nagradu za 2019. godinu.

Od navedenog iznosa rezerviranja za sudske sporove (272.943,03 kn) iznos od 190.881,62 kn
odnosi se na rezervinja za sudski spor s Elektrocentar Petek d.o.o. (rezerviranja za sudske troskove i
kamate), iznos od 70.616,58 kn na rezerviranja za sudski spor po tuzbi za naknadu tete zbog pada na
stepenicama u putnickoj zgradi Zratne luke Rijeka, dok se iznos od 11.444,83 kn odnosi na sudski spor
pokrenut od strane bivieg zaposlenika Zraine luke Rijeka.

Ostali troskovi poslovanja iskazani u ukupnom iznosu od 2.604.17 8.91 kn &ine 15,4% ukupnih
rashoda te su u odnosu na 2019. godinu (2.332.230,30 kn) vedi za 11,7% (271.948,61 kn veti), au
odnosu na planirano (1.331.652,40 kn) veéi su za 19,3% (420.406,91 kn veéi). Navedeno povecanje
prvenstveno se odnosi na viSe ostvarene troskove otpremnina koji su u 2020. godine iskazani u iznosu
od 1.107.413,71 kn §to je za 297,4% vise (828.759,88 kn vise) od ostvarenih tro§kova otpremnina u
2019. godini (278.653,83 kn), a 27,3% viSe (237.413,71 kn viSe) od planiranog u 2020. godini
(870.000,00 kn). Kako je ve¢ navedeno, slijedom prilagodbe na novonastalu kriznu situaciju, Uprava je
dijelu zaposlenih radnika ponudila izmijenjene ugovore o radu na nepuno radno vrijeme; dio radnika
iste ugovore su odbili te su tim radnicima isplacene otpremnine.

U odnosu na 2019. godinu u 2020. godini poveéani su troskovi naknada troskova prijevoza i
druge isplate zaposlenicima po Kolektivnom ugovoru za 3,6% (19.879,81 kn vedi troskovi). Od
15.11.2019. godine ukinut je organizirani prijevoz zaposlenika do/iz Zratne luke Rijeka te se od tada
zaposlenicima isplaéuje naknada troSkova prijevoza do/iz Zragne luke Rijeka u visini cijene javnog
prijevoza, ali maksimalno mjese¢no do iznosa od 1.000,00 kn za zaposlenike s mjestom prebivaliSta na
udaljenosti do 50 km od Zraéne luke Rijeka, a 1.500,00 kn za udaljenosti preko 50 km.

Od 01.11.2019. godine, na trodkovima isplata zaposlenicima iskazuju se neoporezivi primici
koji su se ranije iskazivali u troSkovima placa - naknade za podmirenje trokova prehrane i nov¢ana
nagrada za radne rezultate, sukladno odredbama Kolektivnog ugovora.

U odnosu na 2019. godinu smanjeni su izdaci za sluZbena putovanja (92,7% manje), premije
osiguranja (10,0% manje), troSkovi bankarskih usluga i platnog prometa (22,0% manje), izdaci za
izobrazbu kadrova (42,9% manje), tro§kovi zdravstvenih usluga — obaveznih kontrolnih pregleda (60,1%
manje).

Ostali poslovni rashodi iskazani su u iznosu od 229.51 6,66 kn 3to je za 48,7% manje (217.782,91
kn manje) od iskazanog u 2019. godini (447.299,57 kn), a 26,5% vise (48,024,77 kn vise) od planiranog
u 2020. godini (181.491,89 kn). Od navedenog iznosa ostalih poslovnih rashoda iskazanih u 2020. godini
iznos od 58.207.45 kn odnosi se na naknadno utvrdene troskove iz prethodne godine, dok se iznos od
127.648,46 kn odnosi na trofak otpisa imovine izvan uporabe (preostali iznos amortizacije za
otpisanu/rashodovanu imovinu koja u trenutku otpisa nije bila do kraja amortizirana).

Financijski rashodi u 2020. godini iskazani su u vkupnom iznosu od 305.481,78 kn sto je za
12,7% vise (34.432,51 kn vise) od iskazanih financijskih rashoda u 2019. godini (271.049,27 kn), a
33,6% vise od planiranog za 2020. godinu (228.726,23 kn).

Povecanje financijskih rashoda u odnosu na 2019. godinu odnosi se na poveéane iznose kamata
za okvirne kredite — dopustena prekoragenja po poslovnim ratunima. U 2020. godini kamate za okvirne
kredite iznosile su 246.195,25 kn $to je za 85,3% vise od iskazanog u 2019. godini (132.846,24 kn), a
36,8% vise (66.195,25 kn vi¥e) od planiranog za 2020. godinu (180.000,00 kn).

Kamate za dugoro¢ne kredite u 2020. godini iskazane su u iznosu od 10.965,38 kn Sto je za
71,0% manje (26.794,41 kn manje) od iskazanog u 2019. godini. Od navedenog iznosa kamata za
dugoroéne kredite u 2020. godini iznos od 10.627,27 kn odnosi se na kamate iz dugoro&nog kredita kod

OTP banke d.d. — isti dugoro&ni kredit istekao je dana 31.10.2020. godine.
Tznos od 338,11 kn odnosi se na kamate za prosinac 2020. godine za novonabavljeni dugoroCni

kredit kod KentBank d.d.. U prosincu 2020. godine Zra¢na luka Rijeka s KentBank d.d. sklopila je
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Ugovor o dugoroénom kreditu u iznosu od 4.950.000,00 kn za obrtna sredstva, s pofekom do
28.06.2021. godine i krajnjim rokom otplate do 28.12.2025. godine. Isti kredit odobren je uz HBOR
jamstvo u ime i za radun Republike Hrvatske za nove kredite za likvidnost za rjeSavanje problema
izazvanih krizom kao posljedicom pandemije COVID-19, a prema Programu dodjele drzavnih potpora

sektoru mora, prometa, prometne infrastrukture i povezanim djelatnostima.
U 2020. godini iskazane su kamate za leasing kombi vozila u iznosu od 6.322,14 kn §to je za

59,3% manje nego u 2019. godini. Za jedno kombi vozilo dospijeée leasinga bilo je 15.07.2020., koje je
i otplaéeno te postalo vlasnistvo Zratne luke Rijeka d.0.0., a za 2 kombi vozila dospijece leasinga je

15.04.2021. godine.
Negativne tedajne razlike u 2020. godini iskazane su u iznosu od 41.999,01 kn §to je za 50,5%

manje od iskazanih negativnih te€ajnih razlika u 2019. godini.
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U Bilanci Zragne luke Rijeka na dan 31.12.2020. godine na ostvarenim investicijama — ulaganja
u vlastitu imovinu iskazan je iznos od 3.403.773,27 kn, ana investicijama u tijeku (materijalna imovina
u pripremi) ~ ulaganja u vlastitu imovinu, iznos od 1.489.220,00 kn, $to ukupno iznosi 4.892.993,27 kn.

Na investicijama u tijeku — ulaganja u tudu imovinu iskazan je iznos od 476.000,00 kn. Iste
investicije odnose se na Projekt zrakoplovnog turizma - izrada geodetskih elaborata i projekata za
Aerodrom Vis i Aerodrom Pokrovnik. Nositelj aktivnosti i ulaganja je Zratna luka Rijeka s ciljem
ishodovanja operatera navedenih aerodroma te stavljanja istih u funkciju.

U 2020. godini realizirane su investicije u viastitu imovinu u ukupnom iznosu od 3.565.882,61

kn, od &ega je iznos od 3.336.512,61 kn iskazan na ostvarenim investicijama, a iznos od 229.370,00 kn
na investicijama u tijeku.

Na investicijama u tijeku na dan 31.12.2020. godine iskazan je i iznos od 114.500,00 kn koji
odnosi se na nabavu elaborata provedenih u 2016. godini, iznos od 840.650,00 kn koji se odnosi na
nabave provedene 2018. godine te iznos od 304.700,00 kn koji se odnosi nabave provedene u 2019.
godini (elaborati i projekti za izgradnju pothodnika, Setnice, proirenje stajanke za zrakoplove).

Na ostvarenim investicijama na dan 31.12.2020. godine osim nabava koje su realizirane u 2020.
godini u iznosu od 3.336.512,61 kn (stavke ostvarenih investicija iskazane u Tablici 19) iskazan je i
iznos od 67.260,66 kn, a odnosi se na nabave koje su na dan 31.12.2019. godine bile iskazane na
investicijama u tijeku, a koje su stavljanjem u uporabu u 2020. godini iskazane na ostvarenim
investicijama (iznos od 8.500,00 kn odnosi se na nabavu elaborata prikaza putnickih tokova — nabava
provedena 2016.; iznos od 58.760,66 kn odnosi se na nabavu opreme za provodenje inventure imovine
te strucni nadzor nad rekonstrukcijom i dogradnjom vanjskih povrsina terminalne zgrade i tehni¢kog

bloka — grupe radova 1, 2 i 3. — nabave provedene 2019.)

Dana 01.04.2020. godine s Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture (MMPI) bio je
sklopljen Ugovor o sudjelovanju u financiranju nabave dva rentgen uredaja za pregled predane prtljage,
dva rentgen uredaja za pregled rugne prtljage, tri metal-detektor vrata, dva uredaja za detekciju
eksploziva (ETD uredaj) i rekonstrukciju sustava dnevne horizontalne signalizacije na ZL Rijeka na
ukupan iznos od 4.100.000,00 kn. Nastankom izvanrednih okolnosti usljed pandemije, slijedom izvrSene
preraspodjele sredstava u okviru DrZavnog proratuna RH za 2020. godinu i umanjenja sredstava
namijenjenih zraénim lukama, iz MMPI je dostavljen Anex Ugovora kojim se vkupni znos $
4.100.000,00 kn smanjio na 3.000.000,00 kn. Po sklopljenom Ugovoru s MMPI Zragna luka Rijeka je
bila provela natjecaj za nabavu svih ugovorenih investicija, ali je zbog umanjenih sredstava iz Drzavnog
proratuna, morala odustati od nabave dva rentgen uredaja za pregled ru¢ne prtljage. Dana 16.06.2020.
godine s MMPI je sklopljen Anex Ugovora o sudjelovanju u financiranju nabave dva rentgen uredaja
za pregled predane prtljage, tri metal-detektor vrata, dva uredaja za detekciju eksploziva (ETD uredaj)
i rekonstrukciju sustava dnevne horizontalne signalizacije na ZL Rijeka na ukupan iznos od

3.000.000,00 kn.

U 2020. godini sredstvima kapitalne pomo¢i iz Drzavnog proratuna RH za 2020. godinu
financirane su investicije u ugovorenom iznosu od 3.000.000,00 kn (uplaéeno 2.999.999,60 kn).:
rekonstrukcija sustava dnevne horizontalne signalizacije (452.432,60 kn), nabava tri metal-detektor
vrata (374.700,00 kn), dva uredaja za detekciju eksploziva - ETD uredaj (497.800,00 kn) i nabava dva
rentgen uredaja za pregled predane prtljage (1.697.800,00 kn od &ega 1.675.067,00 kn Drzavni proracun,

a 22.733,00 kn vlastita sredstva).

Dana 05.06.2020. godine s Primorsko-goranskom Zupanijom (PGZ) sklopljen je Ugovor o
koristenju namjenskih sredstava iz Proratuna PGZ za 2020. godinu u iznosu od 400.000,00 kn za

financiranje nadogradnje sustava videonadzora, rekonstrukcije i dogradnje informatitkog sustava te

nabave termalne kamere. '
Sredstvima kapitalne pomoéi iz Proratuna PGZ za 2020. financirane su investicije u

ugovorenom iznosu od 400.000,00 kn: rekonstrukcija i dogradnje informatitkog sustava (21 1.212,20
kn), nabava termalne kamere (9.590,00 kn) i rekonstrukcija i dogradnja informati¢kog sustava
(194.691,75 kn od ¢ega 179.197,80 kn Proratun PGZ, a 15.493,95 kn vlastita sredstva).

Vlastitim sredstvima financirana su ulaganja u dugotrajnu imovinu u ukupnom iznosu od
165.882,61 kn.
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Na dan 31.12.2020. godine ukupna aktiva / ukupna pasiva iznose 183.125.290 kn $to je za
1,7% (3.128.861 kn) vise nego na dan 31.12.2019. godine ( 179.996.429 kn).

U 2020. godini dugotrajna imovina Zra¢ne luka Rijeka d.o.o. poveéana je u odnosu na 2019.
godinu (175.440.001 kn) za 0,8% (1.351.101 kn) te je na dan 31.12.2020. godine iznosila 176.791.102

kn.

Na dan 31.12.2020. godine, kao i na dan 31.12.2019. godine iskazana je vrijednost zemljista u
iznosu od 88.933.817 kn §to je za 359.418 kn manje od ranije iskazivane vrijednosti zemljista (89.293.235
kn). Navedeno smanjenje vrijednosti zemljista knjiZzeno je u2019. godini, a isto se odnosi na vrijednost
zemljista koje viSe nije u vlasnistvu DruStva. Pravomoénom sudskom presudom INA Industrija nafte
d.d. Zagreb stekla je pravo vlasnistva nekretnine upisane u zemlji$no-knjiznom odjelu Opéinskog suda
u Krku, k.o. Omisalj z.k.&.br. 1241 upisane u zk.ul. br. 1942, zgrada, dvor i pasnjak povrsine 3.050 m2,
koja u naravi predstavlja benzinsku postaju Omisalj skupa s pripadajuéim uredajima i okolnim
zemljiStem.

U 2020. godini sa zaliha je u dugotrajnu imovinu preknjizen iznos od 1.557.000,00 kn i iskazan
pod stavkom Ulaganja u nekretnine. Isti znos odnosi se na dugotrajnu imovinu namijenjenu prodaji. U
2016. godini je u RDG-u na stavci prihoda od priznavanja dugotrajne imovine namijenjene prodaji, a u
Bilanci na zalihama, bio iskazan iznos od 1.650.000,00 kn koji se odnosi se na trzi$nu vrijednost
zemljista, koja nije bila iskazana u poslovnim knjigama Drustva. Drustvo je u postupku sredivanja
zemljisnih knjiga uknjiZilo pravo vlasniStva nad znatno veéoj povrsini od one koja je iskazana u
poslovnim knjigama. Dio novoupisanog zemljista koje nije planirano za djelatnost Drustva, planira se
prodati, te je Elaboratom procijenjena trZisna vrijednost nekretnine od strane PSC Antares (k.. 83/2 i
dio k.&. 1728/4 i k& 83/2 ukupne povrSine 23.041 m2) u navedenom iznosu od 1.650.000,00 kn. U
ozujku 2018. godine udinjena je nova procjena trzisne vrijednosti predmetnih Cestica namijenjenih
prodaji. Prema istoj procjeni trZisna vrijednost manja je od prethodne procjene i iznosi 1.557.000,00 kn
te je na stavci vrijednosnog uskladenja imovine knjiZena razlika u iznosu od 93.000,00 kn. Kako
predmetne &estice nisu prodane do kraja 2020. godine te isto ne udovoljava kriterijima za priznavanje u
zalihe sukladno MSFI-ju 5, na dan 31.12.2020. godine, sukladno MRS-u 40 to&ci 8B, obzirom da se

radi o neodredenoj buduéoj upotrebi predmetnog zemljista, isto zemljiste kalsificirano je kao Ulaganje
u nekretnine.
Na dan 31.12.2020. godine iskazana je dugotrajna financijska imovina u iznosu od 550.00

kn i odgodena porezna imovina u iznosu od 16.740 kn.
Dugotrajna financijska imovina u iznosu od 550.000 kn odnosi se na dani instrument osiguranja

KentBank d.d. za dugoro&ni kredit. Sukladno Ugovoru o dugorocnom kreditu, uz HBOR jamstvo u ime
i za radun RH i 1 obi&nu zaduZnicu ispunjenu na iznos odobrenog kredita uvecanog za ugovorene kamate
i trofkove, ugovoren je i namjenski orofeni depozit u iznosu od 550.000,00 kn orofen na rok do

28.02.2026. godine.
Odgodena porezna imovina u iznosu od 16.740,00 kn odnosi se na odgodenu poreznu imovinu

s osnove vrijednosnog uskladenja zemljista za prodaju.

0,00

Na dan 31.12.2020. godine kratkotrajna imovina iznosila je 6.079.491 kn $to je za 43,0%
(1.828.313 kn) viSe nego na dan 31.12.2019. (4.251.178 kn), od ¢ega zalihe iznose 205.445 kn (88,8%
manje nego na dan 31.12.2019.), potraZivanja 1.654.005 kn (0,7% vise nego na dan 31.12.2019.) te

novac u banci i blagajni 4.220.041 kn (445,9% vise nego na dan 31.12.2019.).
Kako je vec navedeno, u 2020. godini je sa zaliha u dugotrajnu imovinu preknjizen iznos od

1.557.000,00 kn.

Od navedenog ukupnog iznosa potraZivanja (1.654.005 kn) iznos od 272.616 kn odnosi se
na potraZivanja od kupaca (50,3% manje nego na dan 31.12.2019.), iznos od 858.301 kn na potraZivanja
od zaposlenika (3,6% manje nego na dan 31.12.2019.), iznos od 463.621 kn na potraZivanja od drzave
i drugih institucija (228,0% vise nego na dan 31.12.2019.), dok se iznos od 59.467 kn odnosi na ostala

potraZivanja (4,6% manje nego na dan 31 .12.2019.).

anog na potraZivanjima od zaposlenika,

Od navedenog ukupnog iznosa od 858.301 kn iskaz
za manjak u

iznos od 814.152,48 kn odnosi se na potraZivanja od bivie zaposlenice odgovorne
blagajnitkom poslovanju. S bivom zaposlenicom odgovornom za Stetu sklopljena je i solemizirana
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Izvansudska nagodba te Anex Izvansudskoj nagodbi kojim se bivsa zaposlenica obvezuje vratiti Zratnoj
luci Rijeka d.o.o. ukupan iznos Stete, utvrden od sudskog vjestaka, u iznosu od 877.152,48 kn. Po
potpisanoj Izvansudskoj nagodbi bivsa zaposlenica je do 31.12.2020. godine na ratun ZraZne luke
Rijeka uplatila 63.000,00 kn (mjese¢no po 4.500,00 kn) te su na dan 31.12.2020. po istoj osnovi ostala
iskazana potraZivanja u iznosu od 814.152,48 kn. Bivsoj zaposlenici je u kaznenom postupku pred
tijelima RH izredena uvjetna kazna od 4 godine. ‘

Na potrazivanjima od drzave i drugih institucija iskazan je iznos od 463.621 kn. Od navedenog
ukupnog iznosa, iznos od 105.000 kn odnosi se na potraZivanja za potpore za otuvanje radnih mjesta —
COVID 19, iznos od 41.186,06 kn na potraZivanja za porez i prirez na dohodak, iznos od 124.051,65 kn
na potraZivanja za vise plaéene doprinose iz plaée i na placu, iznos od 64.471,95 kn na potraZivanja na
dodanu vrijednost (pretporez), iznos od 71.582,71 kn na potraZivanja za akontaciju poreza na dobit,
iznos od 33.385,92 na potraZivanja nadoknada za bolovanje od HZZO, iznos od 20.220,62 kn na
potraZivanja za placenu &lanarinu TZ, iznos od 3.722,44 kn na potraZivanja za ostale poreze, doprinose,

takse i pristojbe.

Na dan 31.12.2020. godine novac u banci i blagajni iznosio je 4.220.041 kn §to je za 445,9%
vise (3.446.950 kn vise) od stanja novca u banci 1 blagajni na dan 31.12.2019. godine (773.091 kn.)

U prosincu 2020. godine Zra¢na luka Rijeka je s KentBank d.d. sklopila ugovor o dugoronom
kreditu u iznosu od 4.950.000,00 kn za obrtna sredstva. Dana 30.12.2020. godine na racun Zraéne luke
Rijeka uplaéen je iznos od 4.916.340,00 kn (33.660 kn iznosile su naknade za odobrenje i koriStenje
kredita). Sukladno Ugovoru kao jedan od instrumenata osiguranja kredita KentBanci uplacen je iznos
od 550.000,00 — namjenski orogeni depozit do 28.02.2026. godine. Po uplati sredstava dugorocnog
kredita na radun Zracne luke Rijeka provedeno je placanje dijela obveza prema dobavljatima te je na
dan 31.12.2020. godine ukupni iznos novca na raunima u bankama i u blagajnama Zra¢ne luke Rijeka

iznosio, kako je navedeno, 4.220.041 kn.

Placeni troskovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi na dan 31.1 2.2020. iskazani su u iznosu
od 254.697 kn $to je za 16,6% manje (50.553 kn manje) od iskazanog na dan 31.12.2019. (305.250 kn).
Od navedenog iznosa iskazanog na dan 31.12.2020. najve¢i iznos — 201.560,18 kn odnosi se na unaprijed
plaéene troskove premija Zivotnog osiguranja direktora.

Na dan 31.12.2020. godine na izvanbilan&nim zapisima iskazan je iznos od 133.981.003 kn
$to je za 493,7% vise od iskazanog na dan 31.12.2019. (22.567.063 kn).

Od ukupno iskazanog iznosa na izvanbilanénim zapisima na dan 31.12.2019. iznos od
740.653,52 odnosio se na nabavnu vrijednost robe u komisiji zaprimljenu u skladi3te i prodavaonicu
DFS-a, iznos od 2.684.860,00 kn odnosio se na primljene zaduZnice, iznos od 18.530.000,00kn naizdane
zaduznice te iznos od 611.549,00 kn na koriitene garancije u tijeku

Na dan 31.12.2020. godine na izvanbilan¢nim zapisima od ukupno iskazanog iznosa od
133.981.003 kn iznos od 557.654 kn odnosi se na nabavnu vrijednost robe u komisiji zaprimljenu u
skladiste i prodavaonicu DFS-a, iznos od 2.771.385 kn odnosi se na primljene zaduznice, iznos od
15.540.000 odnosi se na izdane zaduznice, iznos od 611.549 kn na kori§tene garancije u tijeku, dok se
iznos od 114.500.415 kn odnosi na imovinu u sudskom postupku.

Uprava Druitva od svog imenovanja intenzivno radi na upisu prava vlasni§tva mna svim
nekretninama uknjizenim u zemljiSnoj knjizi k.o. Omisalj u Opéinskom sudu u Krku. U razdoblju od
2014. do 2020. godine brisano je drustveno vlasnistvo korisnika pravnog prednika te je Drustvo (Zracna
luka Rijeka d.0.0.) uknjiZilo pravo vlasnistva na nekretninama. Slijedom navedenog procesa Drustvo je
uknjizilo vlasnistvo na znatno veéoj povrsini od one koja je iskazana u poslovnim knjigama Drustva. Na
dan 31.12.2020. godine Drustvo u Bilanci u dugotrajnoj imovini ima iskazanu vrijednost zemljista koja
se odnosi na 76 hektara povrine (757.736 m2), dok prema postojecim vlasni¢kim listovima u vlasniStvu
ima 123 hektara povrsine (1.231.462 m2), odnosno 473.726 m2 povrsine koja nije evidentirana u
poslovnim knjigama Drustva. Kako je veé navedeno, dio novoupisanog zemljista (23.041 m2) koje nije
planirano za djelatnost Drustva planirano je za prodaju te je njegova vrijednost u iznosu od 1.55 7.000
kn na dan 31.12.2020. godine iskazana na stavci Ulaganja u nekretnine. U 2016. i 2017. godini u¢injene
su procjene vrijednosti ukupnog zemljista od 123 hektara povrsine, koje prema postojeéim vlasni¢kim
listovima Zraéna luka ima u vlastni$tvu te prema istim procjenama vrijednost zemljidta iznosi
177.967.250 kn. Razlika izmedu navedene procijenjene vrijednosti i vrijednosti zemljista, gradevinskih
objekata i ulaganja u nekretnine iskazanih u Bilanci u dugotrajnoj imovini, u iznosu od 114.500.415 kn
iskazana je na izvanbilan&nim zapisima (277.967.250 kn —(88.933.817 kn +72.976.019 kn + 1.557.000)

=114.500.415 kn).
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Po zavrSetku postupka preoblikovanja, zemlji$nih knjiga za novo uknjiZene povr§ine zemljiSta
provest ée se postupak unosa predmetne imovine u dugotrajnu imovinu Drustva, odnosno povecanje
kapitala Drustva.

Temeljni (upisani) kapital Drustva u poslovnim knjigama uskladen je s kapitalom upisanim
u Trgovatkom sudu i iznosi 144.203.100 kn.

Ukupni kapital Drustva na dan 31.12.2020. godine iznosio je 128.433.344 kn Sto je u
odnosu na 31.12.2019. godine kada je bio iskazan u iznosu od 134.341.686 kn smanjenje od 4,4%

(5.908.342 kn manje).
Na dan 31.12.2020. godine Zra¢na luka Rijeka nema nikakvih rezervi.

Na stavci preneseni gubitak iz prethodnih razdoblja na dan 31 .12.2020. godine iskazan je iznos

od -8.960.241 kn.

U razdoblju od 2008. do 2010. godine Zra¢na luka Rijeka poslovala je s gubicima koji su
se prenosili u buduéa razdoblja te je ukupno akumulirani gubitak koji je prenesen u 2011. godinu
iznosio 10.241.908,57 kn uz istovremeno primanje izravnih subvencija u vi§egodisnjem razdoblju &iji je
iznos visi od prenesenog gubitka radi usporedbe. U razdoblju od 2010. do 2014. godine Zra&noj luci
Rijeka ukupno su uplacene subvencije u iznosu od 20.964.470,00 kn. Od 2015. godine iste subvencije
ZLR vise ne koristi. U 2011. godini Zra¢na luka Rijeka poslovala je s dobiti u iznosu od 845.045 kn
(prvenstveno s osnove uplaéenih subvencija iz Drzavnog proratuna RH za 2011.) koja je
rasporedena na pokriée dijela gubitaka iz prethodnih godina pa je u 2012. godinu prenesen
akumulirani gubitak u iznosu od 9.396.864 kn. U 2012. godini Zradna luka Rijeka poslovala je s
gubitkom u iznosu od 2.843.982 te u 2013. godini s gubitkom u iznosu od 1.114.115 pa je
ukupno akumulirani gubitak koji se prenio u 2014. godinu iznosio 13.354.961 kn. U 2014. godini Zralna
luka Rijeka poslovala je s dobiti u iznosu od 745.795 kn (izvrSeni prepravci u 2016.) te se rasporedom
iste dobiti za pokriée dijela gubitaka iz prethodnih razdoblja akumulirani gubitak koji se prenio
u 2015. godinu smanjio na iznos od 12.609.166 kn. U 2015. godini Zra¢na luka Rijeka poslovala je s
dobiti u iznosu od 47.639 kn (izvr¥eni prepravci u 2016.) te je ukupno akumulirani gubitak koji se prenio
u 2016. godinu iznosio 12.561.527 kn. U 2016. godini Zraéna luka Rijeka poslovala je s dobiti u iznosu
od 31.978 kn te je ukupno akumulirani gubitak koji se prenio u 2017. godinu iznosio 12.529.549 kn.
Nakon uginjenih ispravaka u bilanci na dan 31.12.2017. godine (za 1.650.000,00 kn koje su u 2015.
godini bile iskazane u prihodima s osnove traZbine iz pokrenutog sudskog spora za nadoknadu izgubljene
dobiti) ukupno akumulirani gubitak koji se prenio u 2017. godinu poveéan je na iznos od 14.179.549
kn. U 2017. godini Zratna luka Rijeka poslovala je s dobiti u iznosu od 2.132.995 kn te je ukupno
akumulirani gubitak koji se prenio u 2018. godinu iznosio 12.046.554 kn. Prema Izvje$céu za 2018. godinu
koji je u lipnju 2019. predan za javnu objavu u FINA, Zra¢na luka Rijeka je u 2018. godini poslovala s
dobiti nakon oporezivanja u iznosu od 2.435.142 kn. Nakon predaje Izvje$céa za 2018. godinu uéinjen je
ispravak poreza na dobit za 2018. godinu; porez na dobit povedan je za iznos od 61.255,22 kn, sukladno
istome smanjen je iznos dobiti nakon oporezivanja za 2018. godinu te je u bilanci na dan 31.12.2019.
godine uginjen ispravak prenesenog gubitka iz prethodnih godina. Na promjene prenesenog gubitka iz
prethodnih godina na dan 31.12.2019. godine utjecala su i evidentiranja isknjiZenja zemljista
izgubljenog u sudskom sporu u iznosu od 359.418,41 kn, ukidanje rezerviranja za otpremnine i jubilarne
nagrade za 2018. godinu u iznosu od 162.477,04 kn, isplata nagrade Upravi Drujtva temeljem odluke
Skupstine u iznosu od 274.342,37 kn te ispravci provedeni temeljem nalaza sudskog vjestaka u iznosu
od 242.132,01 kn. Slijedom navedenih knjiZenja na dan 31.12.2019. godine iskazan je preneseni gubitak
u ukupnom iznosu od 9.901.819 kn.

U 2019. godini Zra¢na luka Rijeka poslovala je s dobiti u iznosu od 40.405 kn te je, uz
navedenu dobit i uginjene ispravke raunovodstvenih pogreSaka iz prethodnog razdoblja, u Bilanci na
dan 31.12.2020. godine iskazan preneseni gubitak u ukupnom iznosu od 8.960.241 kn.

Prilikom provodenja revizije financijskih izvje$¢a za 2020. godinu revizori su uo€ili
neuskladenost izmedu iskazanih ukupnih iznosa odgodenog prihoda od kapitalnih pomoéi i vrijednosti
dugotrajne imovine nabavljene iz sredstava kapitalnih pomodéi iskazane u programu osnovnih sredstava.
Po provedenoj analizi primljenih sredstava kapitalne pomodi i dugotrajne imovine nabavljene sredstvima
kapitalne pomo¢i u razdoblju od 2002. do 2020. godine ustanovljeno je da je prilikom prenoSenja
osnovnih sredstava u novonabavljeni program OSA u 2014. godini doslo do shi¢ajne greske te su 2
osnovna sredstva umjesto da budu iskazana na osnovnim sredstvima financiranim iz sredstava kapitalne
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pomodi iskazana kao osnovna sredstva financirana iz vlastitih izvora, a 1 osnovno sredstvo koje je samo
djelomiéno bilo financirano sredstvima kapitalne pomoéi iskazano je kao da je cjelokupno financirano
sredstvima kapitalne pomo¢i. Na ista sredstva redovito se obratunavala amortizacija i iskazivala u
rashodima razdoblja, medutim, zbog navedene ,,zamjene*, u prihodima od kapitalnih pomoci slijedom
istoga za ista sredstva nisu ispravno iskazivani prihodi od kapitalnih pomoéi. S danom 31 .12.2020. godine
udinjena su uskladenja i ispravci pogreSaka iz prethodnih godina te su za iznos obracunate amortizacije
koji nije bio priznat u prihodima razdoblja od 2012. do 2019. godine provedeni ispravci knjiZenja na
kontu 9410 — preneseni gubitak iz prethodnih godina. S osnove amortizacije preneseni gubitak iz
prethodnih godina umanjen je za 37.236,00 kn.

Takoder je utvrdeno da u godinama 2002., 2004., 2005. i 2010. s odgodenog priznavanja
prihoda od kapitalnih pomoéi u prihod razdoblja nije bio ,,prebagen” dio prihoda od kapitalnih pomo¢i
koji se odnosio na PDV.

U ranijim godinama Ministarsvo mora, prometa i infrastrukture uplacivalo je kapitalne pomoci
iz Drzavnog proratuna RH za nabavu dugotrajne materijalne imovine u bruto iznosu (nabavna vrijednost
+ PDV) te su se kapitalne pomoéi kao takve u bruto iznosu evidentirale na prihodima buducih razdoblja.
Na pozicijama dugotrajne imovine osnovna sredstva nabavljena na temelju primljenih kapitalnih pomoci
evidentiraju se prema nabavnoj vrijednosti, Sto znaci da dio vrijednosti (PDV iz kapitalne pomo¢i) koji
je priznat kao odgodeni prihod nikad ne bi bio priznat kao prihod razmjerno obradunatoj amortizaciji. U
2008. godini za 2007. i 2008. godinu bilo je ucinjeno razgraniGenje dijela kapitalnih pomo¢i koji se
odnosio na PDV te je u istoj godini u prihod razdoblja ,prebacen” iznos koji se odnosio na PDV iz
kapitalnih pomo¢i primljenih u 2007. i 2008. godini, medutim za ranije godine isto nije bilo ucinjeno.

Po utvrdivanju naprijed navedenog nepravovremenog priznavanja u prihod razdoblja dijela
primljenih kapitalnih pomo¢i koji se odnosio na PDV iz 2002., 2004. i 2005. godine , u bilanci na dan
31.12.2020. godine uéinjen je ispravak na kontu 9410 - preneseni gubitak iz prethodnih godina umanjen
je za 600.893,57 kn. Analizom je utvrdeno da i dio kapitalnih pomoéi uplaéenih u 2010. godini koji se
odnosio na PDV u iznosu od 88.906,96 kn nije bio priznat u prihod razdoblja od kapitalnih pomofi te je
i za taj iznos izvrSen ispravak na kontu 9410 — preneseni gubsitak iz prethodnih godina umanjen je za
$8.906,96 kn.

Buduci da se prilikom provedene analize nije mogla utvrditi na $to se odnosi preostala razlika
izmedu iskazanih ukupnih iznosa odgodenog priznavanja prihoda od kapitalnih pomo¢i i iskazane
vrijednosti dugotrajne imovine nabavljene iz sredstava kapitalnih pomoéi u programu osnovnih sredstava

1 iznosu od 196.696,30 kn kn Uprava je donijela odluku da se za isti iznos provede isknjiZenje na kontu .

9410 te je i za taj iznos umanjen preneseni gubitak iz prethodnih godina.

S danom 31.12.2020. godine, po istoj odluci Uprave, provedeno je i uskladenje odgodenog
priznavanja prihoda od EU fondova u iznosu od 6.474,30 kn te je i za taj iznos umanjen preneseni gubitak
iz prethodnih godina.

S danom 31.12.2020. godine na kontu 9410 ucinjeni su i ispravci pogreSaka prethodnih
razdoblja u iznosu od 29.032,97 kn - za isti iznos povecan je preneseni gubitak iz prethodnih godina .

Ukupni ispravei uéinjeni na kontu 9410 kojim se umanjuje preneseni gubitak koji je bio
iskazan u bilanci na dan 31.12.2019. godine (9.901.819 kn) iznose 930.206,93 kn, dok ispravak kojim
se preneseni gubitak poveéava iznosi 29.032,97 kn. S naprijed navedenim ispravcima iz prethodnih
godina te ostvarenom dobiti u 2019. godini u iznosu od 40.404,53 kn, u bilanci na dan 31.12.2020.
godine iskazan je navedeni preneseni gubitak u iznosu od 8.960.241 kn.

U 2020. godini Zra¢na luka Rijeka poslovala je s gubitkom u iznosu 6.809.515 kn te ukupni
akumulirani gubitak koji se prenosi u 2021. godinu iznosi 15.769.756 kn.

Na dan 31.12.2020. godine iskazana su rezerviranja u iznosu od 1.980.990 kn §to je za 414,7%
vise od iskazanog na dan 31.12.2019. godine (384.853 kn). Od navedenog ukupnog iznosa rezerviranja
iskazanog na dan 31.12.2020. godine, iznos od 192.900 kn odnosi se na obrafun rezerviranja za
otpremnine i jubilarne nagrade (779,7% vise od iskazanog na dan 31.12.2019.), iznos od 295.560 kn na
rezerviranja za sudske sporove (1.206,8% vise od iskazanog na dan 31.12.2019.), dok se iznos od
1.492.530 kn odnosi na rezerviranja za stimulativne nagrade-dio place direktoru Drustva (338% vise od
iskazanog na dan 31.12.2019.). Od ukupno navedenog iznosa rezerviranja za stimulativne nagrade
direktoru Drutva iznos od 340.306,81 kn odnosi se na rezerviranja za stimulativnu nagradu za 2016.
godinu (rezerviranje provedeno u 2018. godini), iznos od 338.102,11 kn odnosi se na rezerviranja za
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stimulativnu nagradu za 2015. godinu, iznos od 467.657,30 kn za stimulativnu nagradu za 2017. godinu,
dok se iznos od 346.463,40 kn odnosi na stimulativnu nagradu za 2019. godinu.

Dugoroéne obveze na dan 31.12.2020. godine iskazane su u iznosu od 6.521.724 kn §to je
za 18.360,5% vise (6.486.396 kn vise) od dugorotnih obveza iskazanih na dan 31.12.2019. godine
(35.328 kn). Iskazane dugoroéne obveze na dan 31.12.2019. godine odnosile su se na dugoro¢ni dio
obveza za financijski leasing za dva kombi vozila. Ugovori o leasingu za dva kombi vozila istjeCu dana

15.04.2021. godine.
Navedeni iznos dugoro&nih obveza na dan 31.12.2020. godine odnosi se na dugoroéni dio

obveza za dugoroéne kredite kod KentBank d.d. (4.421.724,21 kn) i Privredna banka Zagreb d.d.
(2.100.000,00 kn).

Dana 07.11.2016. godine bio je sklopljen Ugovor o dugoroénom kreditu sa Societe Generale
- Splitska banka d.d. (sada OTP bankad.d.) u iznosu od 3.400.000,00 kn na rok otplate od 4 godine,
s rokom dospijeéa 31.10.2020. godine. Isti kredit u 2020. godini u potpunosti je otplacen.

Dana 28.12.2020. godine s KentBank d.d. sklopljen je Ugovor o dugoro&nom kreditu u iznosu
od 4.950.000,00 kn uz potek na glavnicu kredita do 28.06.2021. godine, s krajnjim rokom otplate do
28.12.2025. godine. Isti Ugovor sklopljen je uz HBOR jamstvo u ime i za ratun Republike Hrvatske za
nove kredite za likvidnost za rjeSavanje problema izazvanih krizom kao posljedicom pandemije COVID-
19, a prema Programu dodjele drzavnih potpora Sektoru mora, prometa, prometne infrastrukture 1
povezanim djelatnostima, Mjera A.

Dana 24.12.2020. godine HBOR u ime i za radun RH, KentBank d.d. 1 Zratna luka Rijeka d.o.o.
sklopili su Ugovor o jamstvu u visini 90% glavnice kredita (4.455.000,00 kn). Zakljucenjem Ugovora o
jamstvu, temeljem Odjeljka 3.1. Komunikacije Komisije — Priviemenog okvira za mjere drzavne potpore
u svrhu podrike gospodarstvu u aktualnoj pandemiji COVID-19, Zraéna luka Rijeka d.o.o. primila je
drzavnu potporu u iznosu od 4.455.000,00 kn.

Instrumenti osiguranja dugoroénog kredita u KentBank d.o. uz HBOR jamstvo u ime i za racun
RH su zaduZnica i namjenski oro&eni depozit u iznosu od 550.000,00 kn na rok do 28.02.2026. godine.

Dana 20.11.2020. godine s Privredna banka Zagreb d.d. sklopljen je Ugovor o dugoroénom
kreditu u iznosu od 2.500.000,00 kn za zatvaranje obveza po revolving kreditu u PBZ-u. Ugovorena Jje
otplata kredita u 40 nejednakih mjese&nih rata od kojih prva dospijeva 31.07.2021. godine, a posljednja
31.10.2024. godine. Za osiguranje naplate trazbina iz istog Ugovora o dugorotnom kreditu, uz zaduZnicu
i mjenice dano je i zaloZzno pravo na nekretninama u vlasni$tvu Zragne luke Rijeka d.o.o.

U listopadu 2019. godine s Privredna banka Zagreb d.d. bio je sklopljen Ugovor o okvirnoj
liniji do ukupnog iznosa od 3.000.000,00 kn. Temeljem istog Ugovora dana 11.03.2020. godine bio je
sklopljen Ugovor o kreditu u iznosu od 3.000.000,00 kn s rokom dospijeéa 30.11.2020. godine. S
navedenim rokom dospijeéa Privrednoj banci d.d. vraéen je iznos od 500.000,00 kn, dok je za zatvaranje
preostalog iznosa od 2.500.000,00 kn sklopljen Ugovor o dugorotnom kreditu.

~ Ukupne kratkorotne obveze na dan 31.12.2020. godine iznosile su 13.473.712 kn §to je za
6,4% vise (810.190 kn vise) nego na dan 31.12.2019. godine (12.663.522 kn).

Kratkorotne obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama na dan 31.12.2020.
godine iznosile su 6.186.748 kn $to je za 48,3% vide (1.884.027 kn vise) nego na dan 31.12.2019.
(4.302.721 kn ). Od navedenog ukupnog iznosa iskazanog na dan 31.12.2020. godine iznos od 928.276
kn odnosi se na kratkoro&ni dio obveza iz dugorognih kredita koje dospijevaju u 2020. godini (528.276
kn iz Ugovora s KentBank d.d. i 400.000,00 kn iz Ugovora s Privredna banka Zagreb d.d.), iznos od
35.776,14 kn odnosi se na kratkoro&ni dio dugoro¢nih obveza leasinga kombi vozila (Ugovor o leasingu
za dva kombi vozila istjetu dana 15.04.2021. godine), dok se iznos od 5.222.696,15 kn odnosi na
kratkorotne obveze iz ugovora o okvirnom kreditu po poslovnim raunima (dozvoljena prekoracenja).

Obveze za predujmove na dan 31.12.2020. godine iskazane su u iznosu od 953.920 kn 3to je
za 4,3% manje (43.211 kn manje) u odnosu na iskazano na dan 31.12.2019. godine (997.131 kn). Iste
obveze odnose se na uplacene predujmove od strane kupaca.

Ukupan iznos obveza prema dobavljatima na dan 31.12.2020. godine iznosio je 5.651.469 kn
$to je za 13,6% manje (893.041 kn manje) u odnosu na 31.12.2019. (6.544.510 kn), od Sega se iznos od
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5.648.963 kn odnosi na obveze prema dobavljatima u zemlji, a iznos od 2.506 kn na obveze prema
dobavljatima u inozemstvu.

Od navedenog iznosa obveza prema dobavljadima u zemlji iskazanog na dan 31.12.2019.
godine iznos od 3.211.925,10 kn odnosi se na obveze prema dobavljatu Elektrocentar Petek d.o.0. za
radove rekonstrukcije i dogradnje vanjskih povrSina terminalne zgrade i tehnitkog bloka za 1. i 2.
situaciju Grupe 1. iz 2018. godine. Sukladno ¢l. 5. st. 5. potpisanog Ugovora ZLR d.0.0. ima pravo
prigovora na ispostavljenu privremenu ili okoncanu situaciju ako utvrdi nepravilnosti te pozvati ECP
d.0.0. da uotene nedostake otkloni i objasni. U tom slu¢aju rok plaéanja poginje teci od dana kada je
ZLR d.o.0. prihvatila zaprimljeno pisano objasnjenje o otklonjenim uo&enim nepravilnostima. Slijedom
prednje citirane odredbe Ugovora Zra¢na luka Rijeka d.o.o. je zbog utvrdenih nepravilnosti pozvala
Elektrocentar Petek (27.03.2019. upucen ponovni poziv) da uocene nepravilnost otkloni i objasni pa rok
placanja raluna Elektrocentar Petek d.o.0. pofinje teéi tek od dana kada Zratna luka Rijeka
prihvati zaprimljeno pisano objasnjenje o otklonjenim nepravilnostima te pozitivno izvjeSée nadzomog
inZenjera, a koje napravilnosti u trenutku sastava ovog Izvjeica jo§ uvijek nisu otklonjene.

Osim navedene obveze prema dobavljatu Elektrocentar Petek d.o.o., od veéih iznosa obveza
na dan 31.12.2020. godine bila je iskazana obveza prema dobavljatu Rubin Promet d.o.0. u iznosu od
700.406,75 kn (ista obveza u cijelosti podmirena u 2021. godini), obveza prema dobavljatu Progeo d.o.o.
u iznosu od 196.175,00 kn (ista obveza u cijelosti podmirena u 2021. godini), obveza prema dobavljacu
Rijekaprojekt d.o.o. u iznosu 147.900,00 kn (ista obveza u cijelosti podmirena u 2021. godini).

Navedena obveza prema dobavljadima u inozemstvu na dan 31.12.2020. godine u iznosu od
2.506,17 kn odnosi se na obvezu prema dobavljadu Pollite Ltd. iz UK za nabavljene vjetrulje.

Obveze prema zaposlenicima na dan 31.12.2020. godine iskazane su u iznosu od 339.645 kn
$to je za 18,7% manje (78.184 kn manje) u odnosu na 31.12.2019. godinu (417.829 kn). Od navedenog
ukupnog iznosa obveza prema zaposlenicima iznos od 115.849,18 kn odnosi se na obveze prema
zaposlenicima s temelja otpremnina (iste obveze podmirene u 2021. godini), dok se ostali iznos odnosi
na obveze za neto plaée zaposlenika za prosinac 2020., obveze za naknade plaée koje refundira HZZO,
obveze za naknade prijevoza zaposlenika na posao i s posla, obveze za naknade za podmirenje
troskova prehrane, obveze za novéane nagrade za radne rezultate — iste obveze isplaéene zaposlenicima
u sijeénju 2020. godine.

Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja iskazane suna dan 31.12.2020. godine u
iznosu od 111.160 kn te su za 62,5% manje (184.951 kn manje) nego na dan 31.12.2019. godine (296.116
kn). Navedeni iznos obveza iskazan na dan 31.12.2020. godine odnosi se na poreze i doprinose iz ina
plaéu zaposlenika za prosinac 2020. godine (uplaéeno u sijeénju 2021.), obveze za poreze i doprinose
na naknade &lanovima Nadzornog odbora (upladeno u sije¢nju 2021.), te ostale obveze za porezna i
druga davanja.

Ostale kratkoro&ne obveze na dan 31.12.2020. iskazane su u iznosu od 230.765 kn §to je za
119,3% vige (125.550 kn vi¥e) nego na dan 31.12.2019. (105.215 kn). Od navedenog ukupnog iznosa
ostalih kratkoronih obveza iskazanih na dan 31.12.2020. godine iznos od 138.533,33 kn odnosi se na
obezu za komunalnu i vodnu naknadu prema Opéini Omisalj. Na zamolbu Zralne luke Rijeka Opcina
Omigalj dana 28.08.2020. godine donijela je Zakljucak kojim se odobrava obro¢na otplata duga po
osnovi komunalne naknade i naknade za uredenje voda u iznosu od 162.928,72 kn, uz redovito
podmirenje tekuéih obveza. Prema istom Zakljutku Zraéna luka Rijeka se istu obvezu prema Opéini
Omisalj obvezala podmiriti u 10 mjese¢nih rata (dospijece 1. rate 20.09.2020., a dospijece 10. rate

20.06.2021. godine).

Na dan 31.12.2020. godine iskazano je odgodeno priznavanje tro§kova i prihod buduceg
razdoblja u iznosu od 32.715.520 kn 3to je za 0,4% vise (144.480 kn vise) nego na dan 31.12.2019.
(32.571.040 kn), Od navedenog ukupnog iznosa iskazanog na dan 31.12.2020. godine iznos od
310.000,00 odnosi na sredstva uplacena u 2017. godini od Turisticke zajednice Kvarnera za udruzeno
oglafavanje, iznos od 584,62 kn na odgodeno priznavanje obrafunatih zateznih kamata, iznos od
47.469,52 kn na odgodeni prihod od zakupa poslovnog prostora za ugostiteljsku djelatnost, iznos
od 510.915,46 kn na odgodeno priznavanje prihoda vezanih za ADRIAIR projekt - EU fondovi, iznos
od 78.469,37 kn na rezerviranje trofkova za neiskoristene godisnje odmore iz 2020. godine,
iznos od 94.959,63 kn na uskladu kupaca i dobavljaca te iznos od 31.673.120,97 kn na odgodene
prihode od kapitalnih pomoéi iz proratuna suvlasnika Zragne luke Rijeka.
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Prihodi buduéih razdoblja - odgodeni prihodi od kapitalnih pomoéi odnose se na doznacena
sredstva iz Drzavnog prorafuna, Proratuna Primorsko-goranske Zupanije i Grada Crikvenice za
kapitalna ulaganja. Sukladno ra¢unovodstvenoj politici Drustvo primjenjuje dobitni (prihodovni) princip
kod priznavanja kapitalnih pomo¢i, §to znali da se kapitalne pomoéi ostvarene za pokrice rashoda
priznaju kao prihod u kojem nastanu rashodi, odnosno razmjerno visini obraCunate amortizacije za
dugotrajnu imovinu koja je nabavljena iz primljenih kapitalnih pomoéi. Slijedom istoga, odgodeni
prihodi od kapitalnih pomoéi umanjuju se i prenose u prihode razdoblja u visini iskazanog troska
amortizacije za imovinu izgradenu ili kupljenu iz namjenskih sredstava.

Kako je ve¢ obrazloZeno na stranici 48 i 49 kod obrazloZenja iskazanog prenesenog gubitka,
nakon uo&ene neuskladenosti izmedu iskazanih ukupnih iznosa odgodenog prihoda od kapitalnih pomo¢i
i vrijednosti dugotrajne imovine nabavljene iz sredstava kapitalnih pomodi iskazane u programu osnovnih
sredstava, po provedenoj analizi knjiZenja u razdoblju od 2002. do 2020. godine, u bilanci na dan
31.12.2020. godine udinjeni se ispravci knjiZzenja na kontu 9410 — umanjen je preneseni gubitak iz
prethodnih godina.

Za iznos od 37.236,00 kn - ispravak koji se odnosi na iznos obracunate amortizacije koji nije
bio priznat u u prihodima razdoblja do 2019. godine, iznos od 600.893,57 kn koji se odnosi na ispravak
nepravovremenog priznavanja PDV-a u prihod razdoblja iz kapitalnih pomoéi primljenih u 2002, 2004.
i 2005. godini, iznos od 88.906,96 kn koji se odnosi na ispravak nepravovremenog priznavanja PDV-a u
prihod razdoblja iz kapitalnih pomo¢i primljenih u 2010. godini te iznos od 196.696,10 kn za provedena
uskladenja sukladno odluci Uprave, uinjeni su ispravci iznosa odgodenog prihoda od kapitalnih pomoci.

S uginjenim ispravcima iz prethodnih godina, iskazanim kapitalnim pomo¢ima primljenim iz
Drzavnog proratuna RH i Prorauna PGZ u 2020. godini, umanjenjima za iznos amotizacije obraCunate
za 2020. godinu, na dan 31.12.2020. godine iskazan je odgodeni prihod od kapitalnih pomo¢i u iznosu
0d 31.673.120,97 kn.

Na dan 01.01.2020. godine prihod buduéih razdoblja - odgodeni prihod od kapitalnih pomo¢i
bio je iskazan u iznosu od 31.439.495,56 kn.

Na dan 31.12.2020. godine uinjeni su ispravci odgodenog prihoda od kapitalne pomo¢i iz
proratuna suvlasnika u ukupnom iznosu od 923.732,63 kn.

U 2020. godini za kapitalna ulaganja u Zraénu luku Rijeka iz Drzavnog proratuna RH uplacena
su sredstva kapitalnih pomoéi u iznosu od 2.999.999,60 kn te sredstva kapitalnih pomo¢i iz ProraCuna
Primorsko-goranske Zupanije u iznosu od 400.000,00 kn.

U skladu s Ratunovodstvenom politikom Zra&ne luke Rijeka iznos od 2.229.692,96 kn koliko
iznosi amortizacija za nabavljena osnovna sredstva iz sredstava pomo¢i za kapitalna ulaganja, prebacen
je s prihoda buduéih razdoblja — odgodenog prihoda od kapitalnih pomo¢i i iskazan kao prihod od
kapitalnih pomo¢i za 2020. godinu.

Na dan 31.12.2020. godine prihod buduéih razdoblja - odgodeno priznavanje prihoda od
kapitalnih pomo¢i iznosio je 31.673.120,97 kn (31 439.495,56 kn — 923.732,63 kn + 2.999.999,60 kn +

400.000,00 kn — 2.229.692,96 kn).
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4.5. POKAZATELJI POSLOVANJA U 2020. GODINI

Tablica 22 Pokazatelji poslovanja u 2020. godini

U Tablici 22 iskazani su pokazatelji poslovanja prema Bilanci na dan 31.12.2019.i31.1 2.2020. godine.

Novac / 773.091 4,220.041

1.1. | Koeficijent trenutne likvidnosti (KTrL) Kratkorogne obveze 12.663.522 13.473.712
KTrL 0,06 0,31

Novac + PotraZivanja / 2.415.818 5.874.04

1.2. | Koeficijent ubrzane likvidnosti (KUL) Kratkorotne obveze 12.663.522 13.473.712
KUL 0,19 0,44

Kratkotrajna imovina / 4.251.178 6.079.491

1.3. | Koeficijent tekuée likvidnosti (KTL) Kratkoro¢ne obveze 12.663.522 13.473.712
KTL 0,34 0,45

Dugotrajna imovina / 175.440.001 176.791.102

1.4. | Koeficijent financijske stabilnosti (KFS) Kapital + Dugoroéne obveze 134.377.014 134.955.068
KFS 1,31 1,31

Kratkotrajna imovina - 4251.178 6.079.491

1.5. | Radni kapital (RK) Kratkoroéne obveze 12.663.522 13.473.712

RK -8.412.344 -7.394.221

KF

Ukupni prihodi /

Ukupne obveze / 12.698.850 19.995.463

2.1. | Koeficijent zaduZenosti (KZ) Ukupna imovina (aktiva) 179.996.429 183.125.290
KZ 0,07 0,11

Ukupne obveze / 12.698.850 19.995.463

2.2. | Koeficijent financiranja (KF) Kapital 134.341.686 128.433.344
0,09 0,16

25.706.938

10.112.774

3.1. | Koeficijent obrtaja ukupne imovine (Koui) Ukupna imovina (aktiva) 179.996.429 183.125.290
Koui 0,14 0,06
Poslovni prihodi / 25.669.644 10.095.218
3.2. | Koeficijent obrtaja potraZivanja (Kop) PotraZivanja 1.642.727 1.654.005
Kop 15,63 6,10
365/ 365 365
3.3. | Trajanje naplate potraZivanja (TNP) Kop 15,63 6,10
TNP 23 60
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Ukupni prihodi / 25.706.938 10.112.774
4.1. | Ekonomitnost ukupnog poslovanja (Eu) Ukupni rashodi 25.628.928 16.922.289
Eu 1,00 0,60
Financijski prihedi / 37.294 17.556
4.2. | Ekonomi¢nost financiranja (Ef) Financijski rashodi 271.049 305.482
Ef 0,14 0,06
Neto dobit (gubitak) 40.405 -6.809.515
5.1. | Neto marza profita (NMP) Ukupni prihodi / 25.706.938 10.112.774
NMP 0,16% -67,34%
Neto dobit (gubitak) 40.405 -6.809.515
5.2. | Neto rentabilnost imovine (NRI) Ukupna imovina (aktiva) 179.996.429 183.125.290
NRI 0,02% -3,72%
Neto dobit (gubitak) 40.405 -6.809.515
5.3. | Rentabilnost vlastitog kapitala Kapital 134.701.104 128.433.344
NRI 0,03% -5,30%

Dobro poslovanje podrazumijeva da su zadovoljena dva kriterija i to kriterij sigurnosti i kriterij
uspjednosti tj. efikasnosti. U tom kontekstu pokazatelji likvidnosti i zaduZenosti mogu se smatrati
pokazateljima sigurnosti poslovanja, dok su pokazatelji ekonomicnosti i profitabilnosti  pokazatelji
uspjesnosti poslovanja. Pokazatelji aktivnosti mogu se smatrati i pokazateljima sigurnosti i uspjesnosti.

Pokazatelji likvidnosti izradunati na temelju informacija iz bilance mjere sposobnost poduzeca
da podmiri svoje kratkoroZne obveze.

Koeficijent trenutne likvidnosti stavlja u odnos novac kao najlikvidniji oblik imovine i
kratkorotne obveze. Isti koeficijent u 2019. godini iznosio je 0,06, dok je u 2020. godini iznosio 0,31.

Vrijednost koeficijenta ubrzane likvidnosti morala bi biti minimalno 1, odnosno suma novca
i potraZivanja mora biti barem jednaka kratkoroénim obvezama. Isti koeficijent ne zadovoljava
postavljeni "uvjet"; u2019. godini iznosio je 0,19 a u 2020. godini iznosio je 0,44.

Najznaéajniji pokazatelj u kontekstu likvidnosti je pokazatelj tekucée likvidnosti ija vrijednost
mora biti minimalno 2 $o zna&i da kratkotrajna imovina mora biti barem dvostruko veéa od
kratkoro&nih obveza. Buduéi da 2020. godine vrijednost koeficijenta tekuée likvidnosti iznosi 0,45 nije
zadovoljeno tzv. ,.zlatno pravilo“ likvidnosti. U 2019. godini isti koeficijent iznosio je 0,34.

U kontekstu likvidnosti vazna je i veliina neto radnog kapitala koji predstavlja razliku izmedu
kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza. S danom 31.12.2019. godine kratkoro&ne obveze bile su
veée od kratkotrajne imovine za 8.412.344 kn. U 2020. godini taj iznos nedostajuceg radnog
kapitala smanjen je te je na dan 31 .12.2020. iznosio 7.394.221 kn.

Pokazatelji zaduzenosti mjere koliko se poduzeée financira iz vlastitih, a koliko iz tudih izvora
financiranja. Isti koeficijenti u 2019. godini (0,07) kao i u 2020. godini (0,11) male su vrijednosti, sto
pokazuje da Drustvo nije znagajnije zaduZeno.

Pokazatelji aktivnosti, poznati i pod nazivom koeficijenti obrtaja, mjere koliko efikasno
poduzeée upotrebljava svoje resurse.
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Koeficijent obrtaja ukupne imovine ukazuje na brzinu pretvaranja imovine u novac i pozeljno
je da bude §to vedi. Iskazani koeficijent obrtaja u 2019. godini iznosio je 0,14 dok je 2020. godini iznosio
0,06.

Koeficijent obrtaja potrazivanja u 2020. godini manji je nego u prethodnoj godini i iznosi 6,10 (u
2019. godini bio je 15,63).

Razdoblje naplate potraZivanja sa 23 dana u 2019. godini povecalo se u 2020. godini na 60
dana.

Pokazatelji ekonomi¢nosti mjere koliko se jedinica prihoda ostvari po jedinici rashoda. Ukoliko
poduzeée ostvaruje pozitivan financijski rezultat ekonomiénost ukupnog poslovanja bit ée veca odl. U
2019. godini koeficijent ekonomi&nosti iznosio je 1,00 dok je u 2020. godini iznosio 0,60.

Pokazatelji profitabilnosti mjere sposobnost poduzeca da generira profit na temelju uloZenog
kapitala, odnosno investirane imovine.

U 2019. godini Zratna luka Rijeka poslovala je s dobiti (nakon oporezivanja) u iznosu od
40.405 kn te je neto rentabilnosti imovine iznosila 0,02%, a rentabilnost vlastitog kapitala 0,03%.

U 2020. godini Zra¢na luka Rijeka poslovala je s gubitkom u iznosu od 6.809.514,73 kn te
je neto rentabilnosti imovine iznosila -3,72%, a rentabilnost vlastitog kapitala -5,30%.

5. OBAVIJEST O ORGANIZACIJSKOJ STRUKTURI
ZRACNE LUKE RIJEKA d.o.0. | RADNICIMA

Pravilnikom o sistematizaciji poslova u Zra¢noj luci Rijeka d.o.o. utvrduju se radna mjesta i
njihova sistematizacija u organizacijske cjeline. Poslovi utvrdeni Pravilnikom sistematiziraju se u
organizacijske cjeline u ovisnosti o naravi posla, nj ihovoj srodnosti i funkcionalnoj povezanosti u procesu
rada. Grupiranje poslova po organizacijskim cjelinama utvrdenim Pravilnikom izvreno je u Katalogu
poslova koji je sastavni dio Pravilnika.

Ugovorom o radu koji Poslodavac sklopi s radnikom mogu se grupirati poslovi dvaju ili vie
radnih mjesta utvrdenih Pravilnikom u jedinstvenu skupinu poslova koja ima naziv radnih mjesta kojima
ovi poslovi pripadaju. Takvo sklapanje ugovora o radu Poslodavac ponudi ako ocijeni da je grupiranje
poslova dvaju ili viSe radnih mjesta od interesa za poslovanje Drustva.Sukladno reorganizaciji i
optimizaciji poslovanja, radene su izmjene i dopune Pravilnika o sistematizaciji poslova. Dana
11.04.2020. godine na snagu je stupio novi Pravilnik o sistematizaciji poslova u Zratnoj luci Rijeka d.o.o.
s izmijenjenim organizacijskim cjelinama i nazivima radnih mjesta.

U Tablici 23 prikazane su organizacijske cjeline i popis radnih mjesta po novom Pravilniku o
sistematizaciji poslova u Zra¢noj luci Rijeka koji je na snazi od 11 .04.2020. godine. U istoj tablici iskazan
je broj zaposlenih radnika po radnim mjestima na dan 31.12.2020. godine.

I URED DIREKTORA
1. Direktor 1
2. Savjetnik 2
3. Voditelj upravljanja sustavom kvalitete — Quality Manager 1
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4. Voditelj upravljanja sustavom siguosti — Safety Manager

5. Voditelj upravljanja sustavom zaStite civilnog zratnog prometa — Security
Manager

6. Voditelj upravljanja sustavom osposobljavanja u sustavu zastite civilnog zracnog

prometa — Security training awareness Manager

7. Voditelj upravljanja sustavom zastite, tereta i poSte — Cargo Manager

(poslove istog radnog mjesta po anexu ugovora obavija zaposlenik koji ima osnovni ugovor za

radno mjesto Security training awareness Manager)

8. Voditelj sustava praéenja uskladenosti OPS/interni kontrolor —
Compilance Monitoring Manager OPS

(poslove istog radnog mjesta po anexu ugovora obavija zaposlenik koji ima osnovni ugovor za radn

mjesto Safety Manager)

9. Voditelj sustava pracenja uskladenosti FIN/ interni kontrolor —
Compilance Monitoring Manager FIN

(poslove istog radnog mjesta po anexu ugovora obavija zaposlenik koji ima osnovni ugovor za

radno mjesto Referent ureda direktora — poslovni tajnik)

10. Voditelj sustava zastite na radu

11. Voditelj sustava organizacije za struéno osposobljavanje (direktor)

12. Referent Ureda Direktora — poslovni tajnik

IL. SLUZBA ZA POSLOVNI RAZVOJ

1. ODJEL PLANA, ANALIZE I RAZVOJA

1. Voditelj sluzbe za poslovni razvoj

2. Referent za projektiranje i planiranje I

3. Referent za plan i analizu

4. Referent za projektiranje i planiranje II

5. Komercijalni referent

6. Referent nabave

2. ODJEL UGOSTITELJSTVA

1. Voditelj odjela ugostiteljstva

2. Konobar

3. Kuhar

4. Pomo¢ni radnik u kuhinji

3. ODJEL TRGOVINE

1. Voditelj odjela trgovine - slobodne carinske prodavaonice

2. Referent slobodne carinske prodavaonice I

3. Referent slobodne carinske prodavaonice 11

I1. SLUZBA SIGURNOSTI I ZASTITE ZRACNOG PROMETA

1. Voditelj sluzbe sigurnosti i zaStite zracnog prometa

2. Voditelj smjene sluzbe sigurnosti i zastite zraCnog prometa

3. Referent sluzbe sigurnosti i zagtite zratnog prometa I

4. Referent sluZbe sigurnosti i zatite zratnog prometa II

5 Referent sluZbe sigurnosti i zagtite zraénog prometa III

IV. SLUZBA PROMETA
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1. Voditelj sluZbe prometa (posiove istog radnog mjesta obavja Direktor Drustva)

2. Sef prihvata i otpreme - koordinator prometa

3. Kontrolor opsluZivanja zrakoplova, putnika i stvari

4. Balanser zrakoplova

UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH

5. Vozat 1
6. Vozac Il
1. ODJEL PRIHVATA 1 OTPREME PUTNIKA
1. Referent putnikog prometa I 5
2. Referent putnikog prometa II
3. Referent putni¢kog prometa IIL
1. ODJEL PRIHVATA I OTPREME ZRAKOPLOVA
1. Rukovatelj aerodromskom opremom
3. ODJEL PRIHVATA 1 OTPREME PRTLJAGE, TERETA 1 POSTE
1. Voditelj odjela prihvata i otpreme prtljage, tereta i poste
2. Transportni radnik 1
3. Transportni radnik II
V. SPASILACKO-VATROGASNA SLUZBA
1. Voditelj spasilatko-vatrogasne Sluzbe 1
2. Vatrogasac — voditelj vatrogasnog odjeljenja
3. Vatrogasac — vozag vatrogasnog vozila 1
4. Vatrogasac |
5. Vatrogasac 11 1
6. Vatrogasac Il 1
VL. SLUZBA ODRZAVANJA 11ZGRADNIJE
1. Voditelj sluzbe odrZzavanja i izgradnje 1
2. Informaticki referent
3. Radnik na odrZzavanju I
4. Radnik na odrZavanju II
5. Skladistar
6. Cistatica 1
VIL SLUZBA HITNE MEDICINSKE POMOCI
1. Lije¢nik
32
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U tablici 24 iskazan je broj zaposlenika Zraéne luke Rijeka na dan 31.12.2020. godini prema
stupnju struéne spreme te udjelu Zena/muskaraca u ukupnom broju zaposlenih.

Tablica 24 Broj zaposlenika na dan 31.12.2020. godine

Ukupno zaposleni 60 100,0% 32 100,0%
Na neodredeno vrijeme 51 85,0% 30 93,8%
Na odredeno vrijeme 9 15,0% 2 6,2%
Od toga Zene 26 43,3% 16 50,0%
Od toga muskarci 34 56,7% 16 50,0%
VSS 16 26,7% 11 34.4%
VSS 10 16,7% 7 21,9%
SSS 30 50,0% 13 40,6%
KV 2 3,3%

NKV 2 3,3% 1 3,1%

Ovisno o potrebama, veli&ini prometa, organizaciji poslovanja, tijekom godina mijenjao se broj
zaposlenika u Zragnoj luci Rijeka. Sukladno sezonskom karakteru poslovanja, za vrijeme sezone i
poveéanog obima poslova, na odredeno vrijeme zaposljavali su se dodatni potrebni radnici.

Na dan 31.12.2020. godine u Zra¢noj luci Rijeka ukupno je bilo zaposleno 32 radnika, od ¢ega 30
radnika na neodredeno vrijeme i 2 radnika na odredeno vrijeme.

Kao §to je vidljivo iz Tablice 23 na dan 31.12.2020. godine na dijelu radnih mjesta iz Kataloga
poslova Zraine luke Rijeka nije bilo zaposlenih radnika. S ciljem racionalizacije poslovanja, ¢im
uinkovitije organizacije rada i smanjenja troskova dio usluga i poslova dan je na obavljanje vanjskim
subjektima, a s dijelom radnika, uz osnovni ugovor o radu za jedno radno mjesto, sklopljeni su aneksi
ugovora za obavljanje poslova drugog radnog mjesta, uz poslove za koje je sklopljen osnovni ugovor o
radu. Od ukupnog broja radnika cca 95% je stru¢no osposobljeno i posjeduje propisana odobrenja za
obavljanje jednog ili vie poslova od znataja za sigurnost zradnog prometa: za pruZanje zemaljskih
usluga u zra¢noj luci, za poslove spasilalko-vatrogasne zatite, poslove zatitnih pregleda putnika,
prtljage i dr.

Slijedom prilagodbe na kriznu situaciju uzrokovanu pandemijom COVID 19 Zra¢na luka Rijeka
ponudila je dijelu zaposlenih radnika izmijenjene ugovore na nepuno radno vrijeme, dio radnika iste
ugovore je odbio, uz otpremnine sukladno odredbama Kolektivnog ugovora.

Zratna luka Rijeka je jedina zratna luka u RH koja posjeduje vaZete odobrenje za obavljanje
poslova privatne zatite sukladno Zakonu o privatnoj zastiti (NN br. 68/03, 31/101 139/10) temeljem kojeg
je ovlastena samostalno obavljati usluge zastitnog pregleda putnika i ru¢ne prtljage, kontrole pristupa 1
zadtitnog pregleda vozila, osoba i stvari te kontrole parkiranja vozila ispred putnicke zgrade. Od
25.03.2015. godine zaposlenici Zra¢ne luke Rijeka (sada$nja SluZba sigurnosti i zaStite zratnog prometa)
obavljaju poslove zaititnog pregleda putnika i rucne prtljage koje su do tada obavljali djelatnici Postaje
Aerodromske policije Rijeka.

Radno vrijeme svih zaposlenika Zracne luke Rijeka preraspodijeljeno je sukladno potrebama
organizacije rada tako da u jednom razdoblju traje duZe, a u drugom razdoblju kraée od punog ili
nepunog radnog vremena, s tim da prosjecno radno vrijeme tijekom kalendarske godine ne traje duze
od punog ili nepunog radnog vremena. Time se postize optimalna iskoriStenost postoje¢ih ljudskih

resursa.
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6. ZASTITA OKOLISA

U obavljanju svoje djelatnosti Drudtvo kontinuirano primjenjuje pozitivne propise iz oblasti
zatite okoliSa. Zaposlenici su upuéeni u svom svakodnevnom radu postupati na nagin kojim se Stiti
okoli zradne luke i &ire. Isto se traZi i od izvodata radove, pruZatelja usluga na zratnoj luci odabranih
u postupcima nabave. Pri nabavi nove opreme nastoji se odabirom maksimalno §tititi okoli§ od negativnih
utjecaja.

Posebna paZnja posveéuje se hortikulturnom uredenju okolisa.

Tijekom 2020. godine nije bilo izvanrednih situacija pri obavljanju djelatnosti Drustva koje bi
negativno utjecale na okolis.

7. RIZICI POSLOVANJA 1 UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZICIMA

Najznadajniji rizici koji utjetu na poslovanje Zraine luke Rijeka su: globalna ekonomska
kretanja, rizik cijena goriva, rizik strogih uvjeta vezano za sigurnost odvijanja zratnog prometa,
financijski rizici - valutni rizik, kamatni rizik, cjenovni rizik, kreditni rizik, rizik likvidnosti.

Tetaj valuta znadajno utjee na ostvarenje cjelokupnog turistickog prometa, dok se cijene goriva
odraZavaju na turoperatorski promet, a najvise su multiplicirane u slu¢aju zrakoplovnog charterskog

prijevoza.

Globalni zdravstveni i gospodarski $ok izazvan pandemijom bolesti COVID-19, koja je uz
poduzete epidemioloske mijere dovela do zastoja ckonomskih i socijalnih aktivnosti diljem svijeta,
praéenog turbulencijama na medunarodnim financijskim trzi§tima, obiljeZio je 2020. godinu. Uz snaznu
i naglu kontrakciju globalnoga gospodarstva i zamjetno pogorianje svjetske ekonomske klime zbog
neizvjesnosti oko razvoja i trajanja pandemije, znatno su poveéani sistemski rizici za stabilnost

globalnoga financijskog sustava.

Valutni rizik

Poslovanje Drustva izloZeno je valutnom riziku, prvenstveno promjenama EUR-a buduci da
je znadajan dio potraZivanja od kupaca izraZen u EUR-ima. Medutim, teGajni rizik je nizak te negativni
udinci tetaja ne mogu znaajnije utjecati na financijsko stanje i uspje$nost Drustva, obzirom da
financijska imovina izraZena u stranoj valuti nije imobilizirana na dulji rok i moZe se brzo konvertirati u
slu¢aju negativnog trenda kretanja teCaja valuta.

Kamatni rizik

Rizik kamatnih stopa kod tijeka novca je rizik da ée troskovi kamata na financijske
instrumente biti promjenjivi tijekom razdoblja. IzloZenost kamatnom riziku Drustva nije znacajno.
Drutvo ima dugoroéni kredit, ali s ugovorenom fiksnom kamatnom stopom.

Kreditni rizik
Kreditni rizik je rizik da jedna strana koja sudjeluje u financijskom instrumentu necée ispuniti

svoje obveze i time uzrokovati gubitak drugoj strani. Kreditni rizik koncentriran je u potraZivanjima
od kupaca. Tekuéa potraZivanja prate se od strane Druitva te se vrii uskladenje potraZivanja temeljem

procjene o nenaplativosti.
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Rizik likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne kolifine novca,
osiguravanje raspoloZivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i
sposobnost podmirenja svih obveza. Cilj Drustva je odr¥avanje fleksibilnosti financiranja na natin da
ugovorene kreditne linije budu dostupne. Uprava dnevno prati razinu dostupnih izvora novéanih sredstava
putem izvjestaja o stanju novanih sredstava i obveza.

Kao instrumente za upravljanje financijskim rizicima Drustvo koristi avansno placanje, zaduZnicu
i bankarsku garanciju.

8. MJERE RESTRUKTURIRANJA I RACIONALIZACIJE POSLOVANJA
DRUSTVA

Uprava Drustva od svog imenovanja intenzivno je radila na provodenju brojnih mjera
restrukturiranja i racionalizacije poslovanja Drustva, kao §to su:

e  reorganizacija Drustva

e racionalizacija trofkova poslovanja

e sredivanje imovinsko-vlasni¢kih odnosa nad zemljiStem

o  osiguranje likvidnosti u uvjetima zna¢ajnog smanjenja prihoda

e  ugovaranje dozvoljenog prekoragenja po posiovnim raunima

e aktivna suradnja s Turistickom zajednicom Kvarnera i turisti¢kim zajednicama

gradova i op¢ina u PGZ

e prijave projekata za financiranje od strane EU

U 2020. godini mjere racionalizacije i velikog smanjenja troskova na svim stavkama gdje god je
isto bilo moguée, kao i pronalaZenje mjera i sredstava osiguranja likvidnosti Drustva u uvjetima smanjenih
prihoda, bile su ultimatum opstanka i nastavka poslovanja Zra¢ne luke Rijeka u ovim izvanrednim
okolnostima i uvjetima izazvanim pandemijom COVID-19. Provedena je kadrovska reorganizacija te je
broj radnika smanjen za 50%, a troSkovi plaéa smanjeni su za 52,1%. Ukupni rashodi u 2020. godini u
odnosu na 2019. godinu smanjeni su za 40,0%.

9. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

U normalnim uvjetima poslovanja, aktivnosti istraZivanja prvenstveno su usmjerene na istraZivanje
tr¥ista, tr¥isnih niSa, potreba i moguénosti za uspostavljanje novih zrakoplovnih linija iz novih destinacija.

Razvojna strategija Zratne luke Rijeka usmjerena je ka podizanju kvalitete usluga, razvoju

infrastrukture, tehnoloskom osuvremenjivanju, visokoj razini sigurnosti i zagtiti zradnog prometa, razvoju
ljudskih resursa, zastiti okoli3a.

Posebna pozomnost posveéuje se izobrazbi kadrova, dodatnim edukacijama, stjecanju novih znanja
nuznih za §o kvalitetnije obavljanje radnih zadataka i zahtjeva nametnutih novim suvremenim

tehnologijama.

Usljed pandemije COVID-19, javnozdravstvene krize koja pogada gradane i drustva u cijelom
svijetu, Zra¢na luka Rijeka u 2020. godini bila je prisiljena aktivnosti usmjeriti prvenstveno na
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prevladavanje krize i osiguranja nastavka poslovanja. Normalizacijom stanja izazvanog pandemijom,
aktivnosti ¢e se usmijeriti ka ostvarenju opéih ciljeva poslovanja Zratne luke Rijeka, medu kojima i

aktivnosti istraZivanja i razvoja.

10. VAZNIJI POSLOVNI DOGAPAJI KOJI SU SE POJAVILI NAKON
PROTEKA POSLOVNE GODINE

Plan poslovanja Zra¢ne luke Rijeka d.o.o0. za 2021. godinu izraden je u studenom 2020. godine te
usvojen na sjednici Nadzomog odbora odrzanoj 11.12.2020.

Plan prometa za 2021. godinu izraden je uz pretpostavku da ¢e se u sezoni 2021. djelomicno
normalizirati zraéni promet, da ¢e aviokompanije koje su na Zra¢nu luku Rijeka prometovale prije
pandemije ponovno uspostaviti sezonske medunarodne linije, da ¢e se uspjeti uspostaviti i dio sezonskog
charter prometa, te da ¢e popunjenost zrakoplova na letovima biti bolja u odnosu na 2020. godinu, ali
obzirom na specifi¢nost zratnog prometa, ipak znatno manja u odnosu na razine iz godina koje prethode
pandemiji.

Plan prometa zrakoplova, putnika i tereta u 2021. godini raden u studenom 2020. godine bio je
izraden uz pretpostavku ostvarenja domadeg i medunarodnog prometa zrakoplova sukladno saznanjima u
vrijeme njegove izrade te se planirani porast ukupnog broja putnika za 137,8% u odnosu na ostvarenje u
2020. godini o&ekivao temeljem tada objavljenih redova letenja glavnih partnera za ljetnu IATA sezonu
2021. godine. Navedeni rast planirao se i uslijed ogekivanog povratka aviokompanija Condor, Lufthansa
i CSA, kao i ponovnog uvodenja njema&kih destinacija iz 2019. godine aviokomapnije Eurowings te
povecanja tjednih frekvencija letova Transavije, ali i uslijed o&ekivanja veée popunjenosti zrakoplova u
odnosu na vrlo malu popunjenost u 2020 .godini (prosje€na popunjenost zrakoplova iznosila svega 40%).

Osim navedenog, u vrijeme izrade plana za 2021. godinu oekivao se i znagajan porast prometa i
poslovnih prihoda zbog promjene tzv. PSO (Public Service Obligation) &etverogodiinjeg modela letova,
kojim Vlada RH namece obvezu obavljanja javne usluge zratnog prijevoza na odredene aerodrome sa
svrhom unapredenja i pobolj¥anja gospodarskog, socijlnog i drugtvenog razvoja regije koju opsluzuje
zratna luka. Po novom PSO modelu koji je trebao zapodeti 28.03.2021.g. i trajati 4 godine, ocekivalo se
poveéanje broja letova na 7 dana tjedno umjesto dosadasnjih 2 dana, kao i povecanje kapaciteta
zrakoplova te je plan prometa i financijski plan za 2021. godinu bio izraden uz pretpostavku uvodenja
nove PSO domace linije, koja ée prometovati minimalno 1 x dnevno u razdoblju od 28.03. 2021. do
31.12.2021. sa zrakoplovom Dash 8-Q400 sa 76 mjesta.

Slijedom naprijed navedenog u 2021. godini planiralo se 65.830 putnika to je za 137,8% viSe od
ostvarenog broja putnika u 2020. godini (27.680), a 67,2% manje od ostvarenog broja putnika u 2019.

godini (200.841).

Medutim, uslijed pandemije, Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture nije pravovremeno
provelo natjecaj za obavljanje PSO linija za novo getverogodisnje razdoblje, ve¢ je samo produZena
valjanost trenutno vaze¢eg modela za jo§ naredno sezonsko razdoblje, prema kojemu Zraénoj luci Rijeka
pripadaju samo PSO linije za Osijek, Split i Dubrovnik 2 puta tjedno. Isto je razvidno i iz objavljenog
ljetnog reda letenja Trade Air-a, prema kojem Zracna luka Rijeka nije dobila nove linije po novom PSO
modelu, intezitet i rute istale su nepromijenjene, te i dalje ostaju linije prema Osijeku, Splitu i Dubrovniku

samo 2 dana u tjednu.

Prema planu prometa za 2021. godinu radenom u studenom 2020. godine u prvom tromjesecju
ukupno se planiralo 1.380 putnika i 600 operacija zrakoplova (300 operacija zrakoplova do 12 tona i300
operacija zrakoplova teZih od 12 tona). No uslijed daljnjeg trajanja COVID krize, te neizmjenjenog PSO
modela u prvom tromjese&ju 2021. godine ukupno su ostvarena svega 644 putnika §to je za 53,3% manje
od planiranog broja putnika u prvom tromjesecju 2021 godine. U domaéem prometu planiralo se 400
putnika, a ostvaren je 181 putnik; u medunarodnom prometu planiralo se 800 putnika, a ostvareno je 380
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putnika. U prvom tromjese&ju 2021. godine ostvareno je 676 operacija ztrakoplova 3to je za 12,7% vise
od planiranog. Ostvarene su 564 operacije zrakoplova do 12 tona (88,0% vise od planiranog) i 112
operacija zrakoplova tezih od 12 tona (62,7% manje od planiranog). Od ukupno ostvarenog broja
operacija zrakoplova do 12 tona 322 operacije odnose se na trening letove aviokompanije Pan Avia
zrakoplovima C152 od 1 tone i C172 od 2 tone. U razdoblju I-IIT 2021. godine nije ostvaren promet tereta

(planiralo se 500 kg tereta).

$to se tiGe predvidanja za preostali dio 2021. godine, ista su uslijed nastavka pandemije COVID-
19, kojoj se jo§ uvijek ne nazire kraj, vrlo neizvjesna i teiko iznosiva. Sve do ozujka 2021. godine i pojave
treéeg vala pandemije, najave letova su bile izvrsne te su sve aviokompanije koje su letjele 2020. godini
potvrdile svoj nastavak operacija uz znacajno povecanje broja linija i frekvnecija letova, uz potvrdu
letenja i od strane najzna¢ajnije grupe koja je letjela u 2019. godini, Lufthansa/Eurowings. Prema
prvotnom preliminarnom redu letenja izradenom 02.03.2021. godine medunarodni letovi su trebali
zapodeti 22.04.2021. godine, a u planu je bilo ukupno 15 redovitih linija prema 15 razlicitih destinacija s
8 razlititih aviokompanija, pri ¢emu se planirao promet putnika od 83.000 putnika. No, 09.04.2021.
godine stiZe ogroman 3ok te Ryanair, nakon 10 godina obavljanja operacija na Zraénu luku Rijeka, zbog
,nedostatka potrebnog promotivnog financiranja od strane sustava TZ, unato¢ zna¢ajnom naporu Zracne
luke Rijeka* (citat iz njihovog pisma) otkazuje sve letove za Rijeku, éime je Zraéna luka Rijeka izgubila
drugog najznadajnijeg partnera te oko 20 tisuca planiranih putnika. Uprava Zragne luke Rijeka poduzela
je sve mjere da do navedenog iznimno negativnog poteza za €itavu regiju ne dode, te je Ryanairu
ponudeno da se potrebna sredstva za promociju osiguraju iz njezinih vlastitih sredstava, medutim Ryanair
je ocjenio takvo postupanje neodgovarajude sa strane TZ Kvarnera te su letovi otkazani, a Rijeka izbrisana
sa karte ovog najznadajnijeg avioprijevoznika u Europi. Uz navedeno, zbog pojave novih sojeva korona
virusa, kao i sporog procjepljivanja stanovnistva u oZujku 2021. dolazi do pojave treceg vala pandemije i
znagajnog rasta broja oboljelih od korona virusa, §to dodatno pogorsava situaciju, te se svi planirani letovi
konstantno odgadaju, s prvotnog 22.04.2021., na lipanj 2021., a neke aviokompanije (Transavia,
Lufthansa) odgodile su pocetak svojih letova ak i na srpanj 2021. godine. No, ipak su se pojavile i neke
pozitivne vijesti, te je LOT, kao jedina aviokompanija koja je u kriznoj 2020. godini uvela novu liniju za
Var$avu, odlugila u 2021. godini dodatno prosiriti svoju mrezu destinacija prema Rijeci te uvesti jo3 dvije
nove linije, za Zielonu Goru i Szczecin. Stoga se zaista moZe reéi da se situacija iz dana u dan mijenja te
je konaéni plan prometa vrlo neizvjesan, ali prema trenutnim procjenama isti bi trebao biti oko 60.000
putnika. Napomena kako svaka nova linija i prijevoznik zahtijevaju poticaje u ovim izazovnim vremenima
te uspostava linija izravno ovisi o sustavu TZ osobito TZ Kvarnera.

Fokus investicijske politike Zratne luke Rijeka prije svega je usmjeren na ulaganja vezana
za zadovoljavanje sigurnosno-prometnih standarda, na izgradnju i rekonstrukciju infrastrukture,
nabavu potrebne opreme, vozila i uredaja, na unapredenje i razvoj te podizanje kvalitete acrodromskih
sadrzaja koje koriste putnici, zrakoplovne kompanije i drugi korisnici usluga.

Medutim u ovim izvanrednim uvjetima krize, sve investicije se minimiziraju te se planiraju
ostvariti samo one koje se financiraju iz Drzavnog proratuna RH i Proraduna Primorsko-goranske
Zupanije te, u okviru moguénosti, vlastitim sredstvima, nuZne investicije za neometano poslovanje.

Dana 09.04.2021. godine s Ministarstvom mora, prometa i infrastrukture (MMPI) sklopljen je
Ugovor o sudjelovanju u financiranju nabave RTG uredaja za pregled ruéne prtljage, nadogradnje sustava
videonadzora, nabave zapovjednog vatrogasnog vozila i radova na niveliranju RESA-e.faza 4 na ZL
Rijeka. U financiranju navedenih nabava MMPI sudjeluje u iznosu od 1.730.000,00 kn.

U Proradunu Primorsko-goranskom Zupanijom (PGZ) za 2021. godinu za Zra¢nu luku Rijeka
namijenjena su sredstva kapitalne pomoéi u iznosu od 400.000,00 kn. Sedstvima iz Proratuna PGZ za
2021. godinu u navedenom iznosu od 400.000,00 kn sufinancirat ée se rekonstrukcija kaponira na pragu
14 — Faza 1. i nabava sustava mjernih traka i pultova za registraciju putnika.

65



11. OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOSTI

Izvanredna situacija izazvana pandemijom COVID-19 izazvala je silne poremecaje u cjelokupnom
gospodrstvu, pogotovo u turizmu i prometu te je neizvjesno koliko dugo ce trebati da se zraéni promet
oporavi i vrati u pred-pandemijsko stanje.

U povijesti zrakoplovne industrije 2020. godina, zbog pandemije, bila je najteZa godina te Ce trebati
dosta vremena za njezin oporavak. S otkazivanjem prvih najavljenih letova po Furopi za oZujak i travanj
2021. godine, zapravo se produljuje ,.agonija* u toj industriji, koja je, kao i turizam i drugi vezani sektori,
krajem 2020. godine ,,poletjela na krilima optimizma® zbog cj epiva i odli¢nih najava za 2021. za letove po
Hrvatskoj i Europi, no sada je taj optimizam splasnuo uslijed nastavka ¥irenja pandemije s novim sojevima
virusa, ali i slabijeg procjepljivanja stanovnitva u Hrvatskoj i Europi od oéekivanog.

Eurocontrol (European Organisation for the Safety of Air Navigation) ima tri scenarija oporavka
industrije, koji su vezani za brzinu procjepljivanja, pa tako ako u 2021. godini cjepivo bude dostupno
mnogima, razinu prometa iz 2019. godine, prema istom scenariju, mogude je dosti¢i 2024. godine. No, to
je veé ,,palo u vodu® buduéi procjepljivanje, za sada, ne dostiZe potrebnu razinu. Po drugom scenariju, uz
veliko procjepljivanje u 2022. godini, dosezanje razine prometa iz 2019. godine otekuje se tek 2025. ili
2026. godine. No ako se ni 2022. godini s cijepljenjem ne poboljsa situacija, nastupa trei scenarij, prema
kojem se povratak prometa na razine prije pandemije ocekuje tek 2030. godine.

Sli¢no se prognozira i za Hrvatsku.

U ovakvim potpuno neizvjesnim uvjetima i ,.crnim® prognozama, prvenstveni cilj Zraéne luke
Rijeka osiguranje je opstojnosti, uz poduzimanje svih moguéih mjera i aktivnosti za nastavak poslovanja.

Medutim, bez obzira na sve, odnosno na drastiéno smanjenje zratnog prometa i neizvjesnost kada
ée se zrakoplovna industrija oporaviti i vratiti u pred-pandemij sko stanje, dugoroéni opéi ciljevi poslovanja
Zratne luke Rijeka ostaju isti (prvo normalizacija a zatim i rast prometa zrakoplova, putnika i tereta,
poboljianje i produZenje sezome, povecanje prihoda i upravljanje poslovnim rizicima, razvoj
infrastrukture, tehnolosko osuvremenjivanje, visoka razina sigurnosti i zaStite zraénog prometa, visoka
kvaliteta usluga, razvoj ljudskih resursa, zaftita okolifa) te ée se normalizacijom stanja izazvanog
pandemijom, aktivnosti usmjeriti ka njihovu ostvarenju.

Intenzivnija suradnja s Turistitkom zajednicom Kvarnera i svim ostalim turistitkim ¢imbenicima
regije svakako je jedan od preduvjeta ponovnog uspostavljanja i buduéeg razvoja prometa na Zra¢noj luci
Rijeka, za 3to su potrebni zajedni¢i napori svih zainteresiranih subjekata te poglavito financijska potpora
odnosne TZ Kvarnera u financijskom smislu na isti nagin kako to ¢ine TZ sus;j ednih regija.

Od velike vaznosti za poslovanje i razvoj Zratne luke Rijeka svakako je dobrodosla podrska
suvlasnika, prvenstveno Republike Hrvatske i Primorsko-goranske Fupanije, sekundarno kroz kapitalne
pomodéi za ulaganja u infrastrukturu i opremu Zraine luke za osiguranje sigurnosno-prometnih standarda,
a primarno kroz poticanje prometa modelima PSO i poticaja koje sustav TZ dodijeljuje organizatorima
putovanja i zrakoplovnim prijevoznicima na nacionalnoj razini.
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